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HORIZON 2020 NEDİR?

Avrupa Birliği (AB) Çerçeve Programları; Avrupa’da dünya çapında bilimsel 

bilginin üretilmesi, üniversite-sanayi işbirlikleri oluşturulması ve AB üye ülkeleriyle 

aday ülke ve AB’nin işbirliği yaptığı diğer ülkeler arasında ortaklıklar kurulması 

yoluyla, Avrupa Araştırma Alanı’nın (ERA) bilim ve teknoloji alanındaki araştırma 

kapasitesini tümden geliştirmeyi ve Avrupa’nın sürdürülebilir sosyo-ekonomik 

kalkınmasını sağlamayı hedefleyen çok yıllı ve çok uluslu programlardır. Türkiye 

bu programın dahilindedir. Proje destek temellidir.



HORIZON 2020 DESTEKLERİ

Çok Uluslu Araştırma ve İnovasyon İşbirliği Destekleri

Ufuk 2020 destekli Avrupa 

Teknoloji Platform ve 

Ağları'ndan ilgili 

olduklarınıza üye olup 

alanınızdaki faaliyetleri 

takip edebilirsiniz. Açık 

Çağrılar sekmesinden, 

başvurabileceğiniz fon 

mekanizmaları hakkında 

bilgi alıp Ufuk 2020’ye 

başvurabilirsiniz.



Çağrılar/Konu Başlıkları/Fonlama Çeşitleri

 Çağrılar/Konu Başlıkları/Fonlama Çeşitleri

 Başvuru Süreci

 Değerlendirme Süreci

 Hibe Sözleşmesi İmza Hazırlık

 Hibe Sözleşmesi İmza

Ufuk2020’nin birçok alandaki çağrıları, konu başlıklarına

ayrılmış durumdadır. Katılımcılar, "Fonlama ve İhale

Portalı"nda, ilgilendikleri alandaki açık çağrılara ulaşabilir.

2021-2027 Dönemindeki çağrılara ulaşmak için tıklayınız.

https://ufuk2020.org.tr/tr/others/basvuru-ve-degerlendirme-sureci/cagrilar-konu-basliklari-fonlama-cesitleri
https://ufuk2020.org.tr/tr/others/basvuru-ve-degerlendirme-sureci/basvuru-sureci
https://ufuk2020.org.tr/tr/others/basvuru-ve-degerlendirme-sureci/degerlendirme-sureci
https://ufuk2020.org.tr/tr/others/basvuru-ve-degerlendirme-sureci/hazirlik
https://ufuk2020.org.tr/tr/others/basvuru-ve-degerlendirme-sureci/hibe-sozlesmesi-imza
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/h2020
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


 Çağrı sayfasındaki arama motorunu veya alt program, odak alan veya 
yatay öncelik filtrelerini kullanarak katılımcılar; ilgilendikleri konudaki 
çağrılara ve konu başlıklarına erişebilir.

 İlgilenilen konu başlığını bulduktan sonra katılımcılar arama sayfasında 
konu başlığının fonlama modeline (RIA, IA, SME Instrument, vb.), çağrı 
açılış ve kapanış tarihlerine ve proje başvuru-değerlendirme süreçlerinin 
kaç aşamalı olduğuna ilişkin özet bilgilere ulaşabilir.

 Konu başlığının üzerine tıklandığında açılan sayfa ise, konu başlığına dair 
tüm detay bilgileri (konu başlığının amaçladıkları, başvuru koşulları ve ilgili 
belgeler, ortak arama, destek birimi, vb.) içermektedir. Ayrıca proje 
sunma sistemine de her konu başlığı sayfasından doğrudan erişim imkânı 
mevcuttur.

Çağrılar



Konu Başlıkları

Her bir konu başlığının, projelerin sunulması için bir son tarihi veya "cut/off" tarihi 

bulunmaktadır.

 Konu başlıkları kapsam ve süreç açısından üçe ayrılmaktadır:

 1) Tek aşamalı konu başlıkları,

 2) İki aşamalı konu başlıkları,

 3) Daimî açık konu başlıkları.



Tek aşamalı konu başlıklarına, konu başlığı sayfasında belirtilen kriter ve kurallar 

dâhilinde hazırlanmış tam bir proje önerisi sunulması beklenmektedir. 

İki aşamalı konu başlıklarında ise öncelikle, özet bir şekilde hazırlanmış 

proje önerisi sunulmaktadır. Anılan önerinin ilk aşamayı oluşturan 

değerlendirmesini takiben, projenin detaylı önerisi ikinci aşamaya sunulmakta 

ve hakemler tarafından kapsamlı bir şekilde bir daha değerlendirilmektedir.

Fonlanmaya hak kazanamayan paydaşlar dahi her iki aşamada 

değerlendirme özet raporu (ESR) yoluyla bilgilendirilmektedir.



İnovasyon Eylemleri

Ufuk2020’de yeni, geliştirilmiş ürün, süreç veya servislerin dizaynı ve üretim planlamalarını oluşturmayı

amaçlayan, temelde prototip üretme, test süreçleri, pilot çalışmalarını içeren fonlama modelidir.

Fon Oranı: %100

+ %25 dolaylı maliyet

(Kâr amacı güden kuruluşlar %70)

Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Standardizasyon, yaygınlaştırma, farkındalık artırma, ağ oluşturma, koordinasyon ve destek hizmetleri,

politika odaklı diyalog ve karşılıklı öğrenme aktivite ve çalışmalarını içeren fonlama modelidir.

Fon Oranı: %100

+ %25 dolaylı maliyet

Öncül Araştırma Destekleri (ERC)
Fon Oranı: %100

+ %25 dolaylı maliyet

Marie Sklodowska-Curie Uluslararası Burs ve Araştırma Dolaşım Destekleri
Fon Oranı: %100

+ %25 dolaylı maliyet



COFUND Eylemleri.

ERA-NET Cofund: Program’a üye ülkeler arasında ulusaşırı Ar-Ge ve İnovasyon projelerinin desteklenmesi için ortak çağrı açılması yoluyla kamu-kamu ortaklığı geliştirilmesi ve bu çağrılara Avrupa Komisyonu’nun ülkelerin ulusal

kaynaklarından verdiği fonun maksimum %33’ü kadar katkı sağladığı fonlama modelidir.

Avrupa Ortak Program Ortak Fonu (EJP Cofund): Ulusal Ar-Ge ve İnovasyon programlarının koordinasyonunu destekleyen, Ufuk2020’de tanımlanan amaç ve sorunlara dikkat çekmeyi amaçlayan koordine ulusal program ve ilgili

aktörlerin mutabık kaldığı düzenleme ve süreç değişikliklerini destekleyen %70 destek yüzdeli bir fonlama modelidir.

Kamu İhale Türleri (PCP, PPI).

Kamunun ihtiyacı olan özel sektör hizmetlerinin alımının yapılabilmesi için, Ufuk2020’de Ticarileşme Öncesi Tedarik (Pre Commercial Procurement–PCP) ve Yenilikçi Çözümlerin Kamu Tedariki (Public Procurement of Innovative

Solutions–PPI) eş finansman aksiyonları ortaya konmuştur.

Bu aksiyonlarda Avrupa Komisyonu eş finansman sağlamaktadır. Temel olarak kamu kurumlarının (procurer) teknoloji sağlayıcılarından (supplier) Ar-Ge hizmeti satın almasının desteklenmesi amaçlanmaktadır.

Ticarileşme Öncesi Tedarik’te (PCP) kamu kurumlarının ortak bir ihale açıp firmalardan gelen teklifleri değerlendirmeleri beklenmektedir. Sonrasında ise 3 faz halinde, ilgili firmalar Ar-Ge çözümlerini geliştirerek sunacaklardır. Her

fazın sonunda bazı firmalar başarı kriterlerine ve rekabete göre elenecekler ve son aşamada 2-3 firma işi tamamlayacaktır.

Proje kapsamındaki koordinasyon ve ağ oluşturma eylemleri için yapılan masrafların en çok %30’una kadarı Avrupa Komisyonu’ndan talep edilebilmektedir. Talep edilen masraflara %25 sabit dolaylı maliyet eklendikten sonra

Komisyon destek oranı dikkate alınarak destek tutarı hesaplanır.

Yenilikçi Çözümlerin Kamu Tedariki (PPI) aksiyonunda ise son ürünün ticari üretimi gerçekleştirilerek kullanıma sunulacaktır. Avrupa Komisyonu PPI aksiyonu altındaki projelerin koordinasyon ve ağ oluşturma eylemi masraflarının en

çok %50’sine kadarı Avrupa Komisyonu’ndan talep edilebilmektedir. Talep edilen masraflara %25 sabit dolaylı maliyet eklendikten sonra Komisyon destek oranı dikkate alınarak destek tutarı hesaplanır.

PCP ve PPI aksiyonları ile kamu ihtiyacına yönelik çözümlerin tedarik edilmesi amaçlanmaktadır, bu iki aksiyon tedarik sürecini tamamlayacı olarak işlemektedir.



Başvuru Süreci
 Önerdiği projede belirtilen araştırma görevlerini gerçekleştirebilecek 

operasyonel ve mâlî uygunluğa sahip herhangi bir gerçek veya tüzel kişi 

(KOBİ’ler, Sanayi Kuruluşları, Araştırma Merkezleri, Üniversiteler, Kamu 

Kuruluşları, Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlar) Ufuk2020 Programı'na başvuru 

yapabilir.

 Program’ın büyük bir bölümü en az üç farklı kuruluşun oluşturduğu çok 

ortaklı eylemlerin desteklendiği alanlarlar oluşurken, Öncül Araştırma 

Destekleri, Marie Sklodowska-Curie Uluslararası Burs ve Araştırma Destekleri, 

KOBİ Aracı gibi kuruluşların tek başlarına başvurabildikleri tek katılımcılı 

eylemler de mevcuttur.

 AB Üye ülkeleri, Türkiye’nin de arasında bulunduğu asosiye ülkeler ve 

üçüncü ülkeler (güncel liste için tıklayınız.) fonlanabilmektedir.

 Yukarıda yer almayan fakat çalışma programında özellikle belirtilen ülkeler 

ile Avrupa Komisyonu ile ikili bilimsel ve teknolojik işbirliği anlaşması 

imzalayarak programa dâhil olan ülkeler de programda fonlanabilmektedir.

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2018-2020/annexes/h2020-wp1820-annex-ga_en.pdf


Hazırlık ve Başvuru Aşamaları
Proje önerileri "Fonlama ve İhale Portalı"nda başvuruya açık bir konu başlığı seçilerek elektronik olarak 
proje koordinatörü kuruluş tarafından sunulur. ERC, MSCA ve KOBİ Aracı gibi bazı alanlarda, proje tek bir 
kuruluşun sorumlusu tarafından sunulabilir.

Proje başvurusu için her projede aşağıdaki süreç izlenmektedir:

 1) "Fonlama ve İhale Portalı" ilgili kısmından başvurulmak istenen ilgili konu başlığı bulunur.

 2) Konu başlığına özel sayfada sol menüden, konu başlığına dair tüm detay bilgilere (konu başlığının
amaçladıkları, başvuru koşulları ve ilgili belgeler, ortak arama, destek birimi, vb.) erişilir. Çağrıya özel
koşullar ve tüm detayların yer aldığı belge ve kılavuzlar detaylıca incelenir. Yine ihtiyaç duyulursa sol
menüdeki "ortak arama" opsiyonu yoluyla veya UİN’lerle irtibat kurarak proje ortakları bulunabilir.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/h2020
https://ufuk2020.org.tr/tr/iletisim


 3) Proje planlanır.

• Çağrı ve konu başlığı sayfasındaki şablonlardaki gerekliliklere uygun şekilde iş planı
oluşturulur, teknik iş tanımlanır.

• İş paketleri, projedeki sorumluluklar konsorsiyum paydaşları arasında paylaştırılır, proje
zamanı içindeki teslim edilecekler (deliverables) ve aşamalar (milestones) belirlenir, proje
yönetim süreci tanımlanır, iletişim ve tüketim planları belirlenir. (Tüm gerekli belgeler için
konu başlığı sayfasındaki “Konu Başlığı Şartları ve Belgeler” kısmı incelenmelidir.)

 Bütçe oluşturulur (detaylar için tıklayınız.) Bu aşamada proje ortağı paydaşlardan genellikle
aşağıdaki hesaplamaları yapmaları ve koordinatör kuruluşa iletmeleri beklenir:

 1) Kuruluşlarının ortalama adam-ay [Person-Month (PM)] maliyeti (EUR)

 2) Kuruluşlarının projedeki işleri yapmaları için ihtiyaç duydukları toplam adam-ay (PM)

 3) Proje süresince ihtiyaç duyulacak tüm diğer harcama kalemi maliyet öngörüleri (seyahat,
makine/teçhizat, sarf malzeme, hizmet alım, vb.)

Bütçe hazırlama süreçlerine dair tüm sorularınız için Ufuk2020 Yasal ve Finansal Konular
Ekibi'yle irtibat kurabilirsiniz.

https://ufuk2020.org.tr/tr/others/finansal-konular/proje-hazirlik-asamasi
mailto:ncpfinance@tubitak.gov.tr


 4) Elektronik Proje Başvuru Sürecine geçilir: Gerekli adımlar sırasıyla aşağıdaki şekildedir:

 a) Sisteme kişisel kayıt

 b) Kuruluş kaydı

 c) Proje önerisi ön kaydı: Sadece proje koordinatörü kuruluş eliyle yürütülen bu süreçte PIC numarası, başvuru yapılacak çağrı ve konu başlığı, proje önerisi uzun ve kısa isimleri,
kısa özet gibi detayları sisteme girer.

 ç) Proje ortaklarının konsorsiyuma davet edilmesi: Bu aşamada ilgili kuruluşların PIC numarası ve projede sorumlu kişinin iletişim bilgileri sisteme girilerek projeye sistem
üzerinden ortak eklenir. (Bağlı üçüncü tarafların PIC numaralarının proje başvuru aşamasında idarî formlara girmesine gerek yoktur, projenin B bölümündeki ilgili kısımlarda yer
almaları yeterlidir.)

 d) İdarî form şablonları proje ortaklarının da yardımıyla doldurulur. Şablonlar sırasıyla aşağıdaki bilgileri içerecektir:

• Koordinatör tarafından proje özelinde doldurulan temel bilgilerin yer aldığı giriş kısmı

• Proje ortaklarının beyanları

• Proje ortağı kuruluş bilgileri

• Kuruluş bütçe dağılımları

• Etik konular tablosu

• Çağrı özelindeki sorular (gerekliyse)

• Projenin teknik içerik şablonları sisteme PDF formatında yüklenecektir.

• Tüm bu süreçleri takiben çağrı kapanış tarihine kadar proje sistem üzerinden Avrupa Komisyonu değerlendirmesi için gönderilir. Son tarihe kadar sunulan projeler geri çekilip
üzerinde değişiklik yapılıp tekrar sunulabilir.

• Çağrı kapanış tarihinden evvel herhangi bir tarihte proje geri çekilebilir, projenin sunulmasından vazgeçilebilir.

• Proje başvuru aşamasında sistemden kaynaklanan teknik sıkıntılarla ilgili Avrupa Komisyonu Teknik Yardım Birimi’ne şikayet bildirilebilir. Bu hususta proje başvurusu yaptığınız
alanın UİN’i ile irtibata geçmeniz önem arz etmektedir.



Değerlendirme Süreci
 Proje önerisi sistem üzerinden Avrupa Komisyonu’na gönderildikten sonra ilk olarak projenin şeklen 

(sayfa sayısı, son tarih öncesi sunulup sunulmadığı, B kısmının okunabilir ve erişilebilir olup olmadığı 

gibi kriterler dâhilinde) tam ve eksiksiz bir şekilde sunulup sunulmadığı, önerinin konu başlığı 

sayfasında belirtilen gerekli tüm minimum şartları (en az ortak sayısı, ülke kriterleri gibi) yerine 

getirip getirmediğini kontrol edilir.

 Öneri daha sonra değerlendirme için hakemlere gönderilir. Değerlendirme kriterleri ERC, MSCA gibi 
alt programlarda çeşitlilik arz edebilirken en doğru ve kapsamlı bilgi için başvuru yapılan/yapılacak 
her konu başlığı sayfasında yer alan “Standart Değerlendirme Kriterleri” belgesinde özel koşullar 
incelenebilir.

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2018-2020/annexes/h2020-wp1820-annex-h-esacrit_en.pdf


0 - Öneri gerekli kriterleri karşılamaktan uzak veya eksik/yetersiz bilgiler sebebiyle detaylıca değerlendirilememiştir.

1 Zayıf Öneri kriterleri yetersiz şekilde karşılanmakta veya ciddi temel zayıflıklar içermektedir.

2 Vasat Öneri genel çerçevede kriterleri karşılamakta fakat çok önemli zayıflıklar içermektedir.

3 İyi Öneri kriterleri iyi bir şekilde karşılamakta fakat bazı eksiklikler içermektedir.

4 Çok iyi Öneri kriterleri çok iyi karşılamakta fakat az sayıda eksiklikler içermektedir.

5 Mükemmel Öneri başarılı br şekilde gerekli tüm kriterleri karşılamaktadır. Eksiklikler çok azdır.

Proje önerileri mükemmeliyet, uygulama ve etki olmak üzere üç kriter üzerinden puanlanmaktadır.

Puanlama aralığı aşağıdaki şekildedir:

Üç alandan 5'er puan alan öneri maksimum puan olan 15 puanı almaktadır. Fonlanmaya yeter puan her bir

çağrı ve konu başlığı özelinde değişebilir.



 1) Bireysel Hakem Değerlendirmesi

Hakemler her bir proje önerisini bireysel olarak değerlendirip açıklayıcı notlar ile bir sonraki aşamaya geçilir.

 2) Uzlaşı Grubu Değerlendirmesi

Bireysel değerlendirme sonrası projeyi değerlendiren tüm hakemlerin kendi görüşlerini birbirlerini ikna

etmeye yönelik tartıştığı, bir moderatörün (Avrupa Komisyonu yetkilisi) yönlendirdiği “uzlaşı grubu”

değerlendirmesi aşamasına geçilir.

 3) Panel Değerlendirmesi

Avrupa Komisyonu’nun ilgili çağrı için ayırdığı bütçenin başarılı olabilecek seviyede puan alan tüm projelerin

fonlanmasına müsaade etmediği durumda panel incelemesi yoluyla fonlanacak projelere karar verilir. Panel,

çalışma Programı’nda tarif edilen çerçevede, aynı puanı alan proje önerilerinden hangisinin fonlanacağı

hususunda önceliklendirme tavsiyesinde bulunur. Panel değerlendirmesi aşamasında proje önerisiyle ilgili daha

detaylı bilgiler sağlaması amacıyla proje koordinatörü görüşmeye davet edilebilir.

 4) Sonuçlandırma

Tüm süreçler sonrasında Avrupa Komisyonu fonlanacak projeler, yedek projeler ve reddedilen projeler listesini

açıklar ve süreç sonlanır.



Hibe Sözleşmesi İmza

 Projeler bağımsız hakem değerlendirmesi sonrası başarılı bir proje olarak değerlendirilip

fonlanmaya hak kazandıklarında proje koordinatörü kuruluş bu duruma dair bir e-posta

alacak ve Hibe Sözleşmesi imza sürecinin başlatılacağına dair bilgilendirilecektir.

 Hibe Sözleşmesi imza süreci ortalama 90 gün içinde sonlanan ve aşamalı bir süreçtir.

 Sorularınız için Ufuk2020 Yasal ve Finansal Konular Ekibi'yle irtibat kurabilirsiniz

mailto:ncpfinance@tubitak.gov.tr


Horizon 2020-2024 Ar-Ge Stratejisi
 Yeni bilgi ve çığır açan inovasyon, toplumumuzda sürmekte olan yeşil ve dijital 

dönüşümleri yönlendirecek. Dayanışma ve ortak Avrupa değerlerine saygı 

temelinde, insanlar ve gezegen için sürdürülebilir ve müreffeh bir geleceğe 

doğru daha hızlı ilerlememize yardımcı olacaklar.

 Genel bilgiye bu linkten ulaşabilirsiniz.

 Araştırma ve yenilik politikası, küresel COVID-19 pandemisinin getirdiği 

zorluklara yanıt vermede kilit bir rol oynayacaktır. Gezegene saygılı ekonomik 

büyümeye dayalı daha adil bir geleceğe giden yolda mevcut krizden çıkış 

yolunu açarak Avrupa'nın toparlanma planının uygulanmasına yardımcı 

olacaktır. 

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


Komisyonun 6 Hedefi

 Çevre ve İklim

 Dijital Gelecek

 İşler ve Ekonomi

 Vatandaşı ve Vatandaşlık Değerlerini Koruma

 Avrupa’nın Dünyadaki Yeri

 Demokrasi ve Haklar



Çevre ve İklim



Dijital Gelecek



İşler ve Ekonomi



Vatandaşı ve Vatandaşlık Değerlerini Koruma



Avrupa’nın Dünyadaki Yeri



Demokrasi ve Haklar



Referanslar

 https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/home

 https://h2020.org.tr/tr/others/basvuru-ve-degerlendirme-sureci

 https://h2020.org.tr/tr/h2020/kobi-hizlandirici

 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/what-horizon-2020
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