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1. YONETICIi OzETi

Bu rapor, Ahiler Kalkinma Ajansi i¢cin TR71 Diizey 2 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir, Nigde illeri) 2014-2023 Bolge Plami hazirliklar1 kapsaminda Bolgede Sanayi
sektoriiniin genel durumunun, potansiyellerinin, teknoloji ve uygulama alanlarinin tespiti ile
2014-2023 yillarina ait hedefler ve stratejilerin belirlenmesine yonelik olarak hazirlanmastir.
Calismada ulusal ve bolgesel diizeyde kuruluslardan elde edilen ikincil veriler ile bolgede
yapilan gozlemler ve saha caligmasi sirasinda yapilan yiizyilize derinlemesine goriismeler
araciligiyla elde edilen birincil veriler kullanilmistir. Siire¢ i¢inde elde edilen bulgular her ilde
diizenlen calistaylarda paydaslarla tartisilmis ve bu tartigmalar sirasinda paydaglardan elde
edilen goriisler bu rapora yansitilmistir.

TR71 Bolgesinde Genel Durum

Tiirkiye nlifusunun yaklasik %2’sini baridiran TR71 bolgesi Tiirkiye ekonomisinde yaklasik
%1,5 oraninda bir paya sahiptir. Kisi basina GSYIH 2011°de 7.819 AB Dolar ile Tiirkiye
genelinin %75,7’si oraninda gerceklesmistir. Bolgede iiretilen GSKD’de sanayi sektdriiniin
payt %25,1 iken sanayi sektoriiniin bolgede iirettigi GSKD, Tiirkiye’de iiretilenin %1,40’1na
denk gelmektedir.

Bolgenin genel demografisine bakildiginda boélge niifusunun yaklagik 1,5 milyonda
sabitlendigi goriilmektedir. Niifus artig hiz1 tiim illerde %1’in altinda, Kirikkale’de negatiftir.
Kirsal alanda yasayanlarin niifusa oraninin Tiirkiye geneline gore yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kirikkale disinda tiim illerde kirsal alanda yasayan niifus orami Tiirkiye
ortalamasi olan % 22’nin iistiindedir ve Nigde’de bu oran % 48’e kadar ¢ikmaktadir.

Son yillarda yapilan bir rekabetcilik calismasinda (EDAM, Ekonomi ve Dis Politikalar
Arastirma Merkezi, 2009) TR71 illeri Tiirkiye siralamasinda orta siralarda yer almiglardir. Bu
siralamada en yliksek pozisyonu 30 ile Kirikkale, en diisiik pozisyonu ise 62 ile Aksaray
almistir. Ekonomik gostergelerin endeksteki agirligi bu farkliligin en 6nemli sebebidir.

Bolgede yeni kurulan sirket sayist diistiktiir. Tiirkiye’de 2011 ve 2012 yillarinda her 10 bin
kisi i¢in yaklagik 29 sirket kurulmusken bu rakam TR71 bolgesinde yaklasik 15°dir. Oransal
olarak en ¢ok Nevsehir’de en az da Kirikkale’de yeni sirket kurulmaktadir. Ote yandan
Bolgede diizenlenen girisimcilik egitimlerine katilim orani oldukga yiiksektir. Bolgedeki
girisimcilik egitimlerine katilanlarin Tiirkiye genelinde katilanlara orani, bolge niifus oraninin
iizerinde %2,4 olarak gerceklesmistir. Ancak egitim alanlarin sadece % 14’1 kendi isini
kurmak iizere KOSGEB destegi almistir. Destegi alanlarin bir kisminin daha 6nce ortak
olduklan sirketler bulundugu ve ilk kez girisimei olmadiklar1 anlasilmaktadir. Girisimeilik
destegi alma konusunda Nevsehir’in acik farkla diger bolge illerinden ileride oldugu
goriilmektedir.

Bolge, kamu yatirimlarindan Tiirkiye ortalamasima goére diisiik bir pay almaktadir. Tiirkiye
genelinde 2008-2012 yillar1 arasinda kisi basina 444 TL kamu yatirimi yapilmisken bu rakam
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TR71 Bolgesinde 277 TL’dir. Aksaray ve Kirikkale’de bu oran Tiirkiye ortalamasina yakin,
Nevsehir ve Nigde’de Tiirkiye ortalamasinin yaklagik {igte biri kadardir. Ancak yillar i¢ginde
degisime bakildiginda kamu yatirnmlarinin TR71 Bolgesinde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
arttig1 goriilmektedir.

Ote yandan, vergi gelirlerinde TR71’in pay1 %0,6 civarindadir ve bes il arasinda en yiiksek
vergi Kirikkale’de 6denmektedir. Bunun nedeni Kirikkale’de yer alan Petlas disinda
bolgedeki biiyiik firmalarin 6nemli bir kisminin merkezinin bolge disinda olmasidir. Bu etki
gbz ard1 edilse bile bolgeden elde edilen verginin bolgede iiretilen katma degerin yarisindan
az olmasi kayda deger bir durumdur.

Bankacilik verilerine bakildiginda, bolgedeki toplam mevduatin Tiirkiye genelinin % 0,8’
civarinda oldugu goriilmektedir. Bu orana resmi kurulus mevduatlarinin da dahil oldugu
unutulmamalidir. Kredinin payr ise mevduat paymnin biraz iizerindedir. Kisi basina diisen
mevduat ve kredide bolge ortalamasi Tiirkiye’nin yaklasik yarisi kadardir. Kirikkale ve
Nigde’de kisi basina krediler kisi bagina mevduatin iizerindedir.

Bolgeden yapilan dis ticaretin payr Tiirkiye dis ticaretinde c¢ok diisiik bir kismina karsi
gelmektedir ancak dis ticaret rakamlar1 iglem yapilan ticari birimin yerine gore
kodlandigindan rakamlar gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Bu nedenle bolgenin dis
ticareti ile ilgili onde gelen veriler raporda verilmis ancak bu veriler derinlemesine analiz
edilmemistir.

Bolgede yabanci yatirimel sayisi azdir. En ¢ok Nevsehir’de en az da Kirsehir’de yabanci
ortakli isletme bulunmaktadir.

TR71 Bolgesinde Sanayi

Sanayinin yarattigi katma deger Tirkiye genelinde tarimin yaklasik 3 kati iken TR71
Bolgesinde bu rakamlar birbirine yakindir. Bu yakinlik istihdamdaki oranlarda da
gozlenmektedir. Bu durum, TR71 Bolgesi ekonomisinde tarimin hala 6nemli bir payi
oldugunu gostermektedir. Girisim sayis1 olarak da imalat sanayi bolge ekonomisinde 6n plana
cikmamaktadir. Bolgedeki 1imalat sanayi sektorlerine bakinca baskin  bir sektor
goriilmemektedir.

Her ne kadar bolgede imalat sanayiinde belirgin olarak 6ne ¢ikan sektdrler bulunmasa da belli
illerde isletmelerin kismen yogunlastigi sektdrler mevcuttur. Bunlarin basinda mobilya
sanayii gelmektedir. Kirikkale’de kiigiik isletmeler yaninda son yillarda kapasitesini arttiran
ve yeni bliylik yatirnmlara hazirlanan biiyiik bir isletme olmasi, Kirsehir’de bu sektoérde bir
kiimelenme girisiminin baglatilmis olmas1 bu sektdriin dogru yonlendirildigi taktirde bolge
ekonomisinde ileriki yillarda 6nemli rol oynayabileceginin isaretidir.

Bolgede bir bagka dnemli sektor olan otomotiv sanayii, agirlikli olarak Aksaray’daki tek bir
firmaya dayanmakla birlikte biiyiime potansiyeli tasimaktadir. Otomotiv sanayii, Aksaray ve
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Nevsehir’de yansanayinin gelistirilmesi ile bolgede 6énemli bir varliga sahip olabilecek bir
sektor olarak one ¢ikmaktadir.

Bolgede tarimin agirligl nedeniyle tarima dayali sanayi imalat sanayindeki sektorler arasinda
onemli bir role sahiptir. Son yillarda bu sektorde yapilan biiyiik yatirimlar bir yandan bu
sektordeki yatirimcinin profilinin olumlu yonde degismesine katkida bulunmakta, diger
yandan da yeni isletmelerin bolgeye cekilmesine yol agmaktadir. TR71 Bolgesindeki tiim
illerde tarima dayali sanayi ihmal edilmeyecek bir yer tutmakta ve gelecek i¢in de biiylime
potansiyeli en yliksek sektorlerden biri olarak goriilmektedir.

Tekstil ve deri sanayi bolgedeki geleneksel sektorlerdendir ve 6zellikle Nigde sanayisinde
onemli bir yer tutmaktadir. Ilin Cukurova bolgesi ile otoyol baglantist hammadde temininde
onemli avantaj teskil etmektedir. Yeni yatirimlarin deger zincirindeki eksik alt sektorlere
yonlenmesi ve isletmelerin yliksek katma degerli iiriinlere yonlendirilmesiyle Nigde tekstil ve
hazir giyim sektoriinde 6nemli bir konuma gelebilecek potansiyele sahiptir.

Yukarida belirtilen sektorler disinda tarim makineleri de bir plan ve strateji dogrultusunda
desteklendigi takdirde bolge i¢in dnemli sektdrlerden biri haline gelebilir.

Savunma sanayiinin TR71 Bolgesi i¢in 6zel bir 6nemi vardir. Her ne kadar bu sektore ait
yatirimlar sadece Kirikkale ilinde yogunlagsmigsa da sektoriin yarattig1 katma deger ve gelisme
potansiyeli Kirikkale’de beklenen gelismenin tiim bolge gostergelerine yansiyacagini isaret
etmektedir. Son yillarda MKEK, Kirikkale Universitesi ve ilin ilgili kurumlarinin esgiidiimlii
caligmas: ile Kirikkale’de savunma sanayiine yonelik bir ihtisas OSB ve bir teknoloji
gelistirme bolgesi kurulmasi caligmalar1 son asamaya gelmistir ve Kirikkale hizh
gerceklesebilecek bir degisimin esigindedir. Bu ¢abalarin sonuclanmasi ve ihtisas OSB ile
teknoloji gelistirme bdlgesinin faaliyete gecmesi ile birlikte gerekli adimlar atilirsa bes yil
icinde Kirikkale’de sanayiinin profilinin tamamen degismesi miimkiindiir.

KOSGEB verilerine gore Tiirkiye’deki KOBI’lerin %1,76’s1 TR71 Bolgesinde yer
almaktadir. Bu isletmelerin % 96’s1 mikro diizey isletmedir. Bélgede 50’nin iizerinde isci
calistiran toplam 40, 250’nin {izerinde ¢alistiran ise sadece 2 isletme vardir.

2008-2012 doneminin tamami ele alindiginda KOBI’lerin KOSGEB desteklerinden
yararlanma oran1 Tiirkiye genelinde %1,8 civarindadir. Bu oran TR71 Bolgesinde yaklasik %
1,7°dir. TR71 Bolgesinde KOSGEB desteklerinden en ¢ok yararlanan il %2,6 ile
Nevsehir’ken Kirikkale %0,8 ile en sonda gelmektedir.

Bolgedeki yatirim tesviklerinin iilke ¢apindaki uygulamalarda aldigi paya bakildiginda bu
paym yatinm sermayesine gore %], istthdam sayisina gore %]1,2 civarinda oldugu
goriilmektedir. Bu oranlar yillar icerisinde bir artig egilimindedir.



TR71 Bolgesinde Aksaray’da makine ve aksamlar1 kiimesi ile Kirsehir’de aga¢ ve orman
driinleri kiimesi olusumlari olmakla birlikte bu kiimelerin her ikisi de heniiz gelisme
asamasindadir.

TR71 illerindeki patent, faydali model, tasarim istatistikleri bolge sanayiinde Ar-Ge diizeyinin
disik oldugunu isaret etmektedir. Yillar iginde degisiklik gdstermekle birlikte bolge
illerinden yapilan patent basvurular1 Tiirkiye genelinin yaklasik %0,7’sini, faydali model ve
endiistriyel tasarim tescil bagvurulari is Tirkiye genelinin % 0,3’lnii olusturmaktadir.
Bolgede patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurularinda Aksaray ve Nevsehir
illeri 6nde gelmektedir.

TR71 Bolgesinde ¢esitli madenler cikartilsa da bolge ekonomisinde 6n plana ¢ikan dogal
kaynaklar Nevsehir’de BIMS, Nigde’de ise kalsittir. Bu mineraller ¢ogunlukla ham olarak
satilmakta ve bolge ekonomisine ¢ok fazla katki saglamamaktadir. Sadece bir kag¢ isletmenin
katma degeri yiiksek iriinlere yonlendigi ve bu konuda Ar-Ge calismalar1 yaptig
gozlenmistir.

TR71 Bolgesinin Tiirkiye’de elektrik tiikketim payr %1,58 civarinda iken fliretim pay1
%0,59°dur. Bolgedeki enerji kaynaklarinin %76’s1 hidrolik, %24’ termiktir. Yenilenebilir
enerji konusunda yatirnmlar olmakla birlikte 2011 verilerine gore iiretime gegmis riizgar,
jeotermal ya da baska bir yenilenebilir giic kaynagi bulunmamaktadir. Yapilan saha
calismasinda sanayicilerin bir kisminin enerji altyapisinin yetersizliginden, elektrik
kesintilerinden ve OSB’de dogalgaz bulunmamasindan sikayet¢i oldugu gozlenmistir. Saha
caligmalarindan elde edilen sonug enerji altyapisinda sanayi acgisindan ciddi sikintilarin var
oldugu ancak kurulan yeni altyapilarla hem elektrik hem de dogalgaz sorunlarinin yakinda
coziilecegi beklentisinde oldugu yoniindedir.

TR71 bolgesinde 7 adet biten ve 3 adet de yatirim programinda olan Organize Sanayi Bolgesi
vardir. Tiirkiye’de aktif olan OSB alaninin %3,8’1, yatirim programinda olan OSB alaninin
%6,1’i TR71 Bolgesindedir. Sanayinin TR71 Bolgesindeki pay1 dikkate alindiginda OSB
alaninin yeterli oldugu hatta uzun yillar yeni yatirimlar1 kaldirabilecek miktarda oldugu
goriilmektedir. TR 71 bolgesinde toplam 21 adet Kiiciik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmaktadir
ve bu sitelerde 4.368 igyeri faaliyet gostermektedir. TR71 Bolgesindeki KSS’ler hem adet
hem de barindirdig1 isyeri agisindan Tiirkiye geneline gore % 4,69 paya sahiptirler. Ekonomi
bilytikligii ile karsilastirildiginda Bolgede KSS’lerde yer alan isletme sayisinin Tirkiye
geneline gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

GZFT

Yukarida belirtilen saptamalar sonucunda bdlgenin sanayinin gelecegi agisindan 6ne ¢ikan
giiclli, zayif yonler, firsat ve tehditler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.



Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Tarimsal tiretkenlik ve verimlilik
Gelistirilmeye uygun lojistik altyap1
Uluslararasi hava (Ankara, Nevsehir) ve
deniz (Mersin) limanlarina olan yakinlik
Ozellikle Nevsehir’deki turizm
altyapisindan dolay1 yabanci dil bilen isgiicii
BIMS ve kalsit yataklari

Sanayide oncii sektdr bulunmamasi

Bolge disindan yatirimcinin az olmasi, var
olan biiyiik yatirimlarin kamu isletmesi
ve/veya kamudan devralinmis olmasi
Biiyiik yatirimlarin yansanayi gelistirmemis
olmasi

Nitelikli isgiicti eksikligi

Girisimcilik diizeyindeki diistikliik

Bazi OSB’lerdeki enerji altyapisi sorunlari

Firsatlar

Tehditler

Kirikkale’de Savunma Sanayiine yonelik
atilan adimlar (Teknopark ve OSB)

Cevre illerden yatirime1 ¢ekme potansiyeli
Nevsehir’in giiclii turizm altyapisinin
olusturdugu yeni pazar imkanlari

Yeni karayolu ve demiryolu yatirimlari
Aksaray ve Nevsehir illerinin [PARD
kapsaminda olmasi

Bazi illerde azalan tesvik imkanlar1
Tarimsal tiretimde ortaya ¢ikan aksakliklar
Zaten az olan ve artmayan bolge niifusu
Glicli sanayi altyapist olmamasindan dolay1
kiimelenme girisimlerinin sonu¢lanmama
riski

Rekabetcilik Modeli

Steinbeis tarafindan gelistirilen rekabet analizi modelinde bdlge illerinde goreceli avantajli ve
dezavantajli faktorler tespit edilmeye ¢alisilmis, sonuclar asagida 6zetlenmistir. Rekabetgilik
Modeli sonuglari ayrintili olarak Ek 1’de verilmektedir.

Aksaray
Yapilan calismaya gore Aksaray yabanci sermaye varligi, yatirim tesvik imkanlari ve

girisimcilik diizeyi acisindan rekabetcilik avantajina sahipken isgiicii niteligi ve uluslararasi
pazarlara erisim konusunda dezavantajli konumdadir. Aksaray’in rekabetcilikteki bu
pozisyonu ilde 6n planda olan otomotiv ve yansanayii, siit ve siit iiriinleri ile metal isleme

sektorleri i¢in incelenmis onlimiizdeki on yil i¢in asagidaki eylemler tavsiye edilmistir.

Siit ve sit Urlinleri ile makine ve otomotiv yansanayii sektorlerinin gelisimi igin

stratejik yol haritasinin hazirlanmasi,
Isgiicii ihtiyag analizi

programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

yaparak belirlenen

is kollarinda meslek edindirme

Otomotiv yansanayii ve metal isleme sektoriinde deger zinciri analizi ve buna dayali

stratejik yol haritasinin hazirlanmasi ve eylem planinin olusturulmasi ve dis pazarlara

acilim stratejisinin gelistirilmesi




e Aksaray tiniversitesinin gida teknolojisi ile makine ve otomotiv teknolojileri
konusunda kapasitesinin arttirilmasi

Tim ildeki ilgili paydaslarin koordinasyon halinde yerine getirmesi gereken bu eylemlerin
yani sira asagidaki konularda destek verilmesi 6nerilmistir:
e Siit ve siit iiriinleri ile metal isleme ve otomotiv yansanayiinde yatirimlar ve tiniversite
sanayi igbirligi
e Meslek lisesi, teknik lise ve meslek yiiksek okullarinin ihtiya¢ duyulan is kollarinda
kapasitesinin gelistirilmesinin desteklenmesi
e Metal isleme ve otomotiv yansanayii i¢in kiimelenme girisimi

Kirikkale

Kirikkale’de uluslararas1 pazarlara erisim ve isgiicli niteligi goreli avantaj olarak ortaya
cikarken yabanci sermayenin ve tesvik imkanlarinin eksikligi dezavantaj olarak belirlenmistir.
Kirikkale’de onde gelen sektorler olan savunma sanayi, petrol iirlinleri ve mobilya
sektorlerinin yapilart gozoniinde bulundurularak bu avantaj ve dezavantajlar incelenmis ve
Kirikkale eylem plan1 olarak asagidaki aktiviteler onerilmistir.

e Savunma Sanayi Ihtisas OSB ve Teknoparkin isler hale gelmesi ve y®netisim
planlarinin hazirlanmasi, bu sektorlerdeki KOBI’lerin ile yatirim yapmasi igin tanitim
kampanyas1 diizenlenmesi

e Savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yetistirilmesi

e Mobilya yansanayi i¢in 6nce tanitim stratejisinin daha sonra kiimelenme stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Yabanci yatirimeilara yonelik bir tanitim stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Kirikkale’de bir Savunma Sanayi Kiimesi olusturma stratejisinin belirlenmesi

Ayrica, ile yeni gelecek savunma sanayii yatirimcilart ve yabanci yatirimcilara is
hizmetlerinin sunulmasi ile mobilya sektoriindeki firmalara yonelik kiimelenme motivasyon
kampanyasimnin yiiriitiilmesi de onerilenler arasindadir. Bunlara ilaveten savunma sanayiinde
ve mobilya sektoriindeki yatirimlarin ve mobilya sektoriinde yenilikgilik faaliyetlerinin
desteklenmesi 6nerilmistir.

Kirsehir
Genel olarak rekabetcilik faktorlerinde Kirsehir diisiik degerlere sahiptir. Yabanci sermaye

varligt ve 1s yapma dilizeyinde en dezavantajli konumdayken finansal hizmetlerden
yararlanma ve uluslararasi pazarlara erisim konusunda goreceli olarak avantajli konumda
oldugu belirlenmistir.

Kirsehir’de belirgin olan siit ve siit tirlinleri, et {iriinleri ve mobilya sektorleri agisindan bu
dezavantajlarin giderilmesi ve avantajlardan yararlanilmasi i¢in asagida belirtilen eylemler
onerilmistir.



e FEt, siit ve siit rlinleri ve mobilya sektorleri i¢in yapisal degisim yol haritasinin
hazirlanmas1 ve bu sektorlere il disindan yatirnmer ¢ekmek igin bir tanitim
kampanyasinin diizenlenmesi

e Mobilya sektorii icin kiimelenme stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, yurtigi ve
yurtdisi pazarlama stratejisinin hazirlanmasi

e Ahi Evran Universitesinin gida teknolojisi konusunda kapasitesinin arttirilmasi

Bunlarin yanm sira, Kirikkale’de oldugu gibi mobilya sektoriinii hedefleyen bir kiimelenme
motivasyon kampanyasi ile asagidaki belirtilen faaliyetlerin desteklenmesi de Onerilenler
arasindadir.

e Entegre et, siit ve siit lirlinleri sanayiinde kapasite arttirimi1 ve teknoloji yatirimi

e Mobilya sektoriinde teknoloji yatirimi ve yenilikgilik

e Uluslararasi gida standartlar1 egitim programlarinin desteklenmesi

Nevsehir
Nevsehir’de 6ne ¢ikan goreli avantajlar, yabanci sermaye varligi, girisimcilik diizeyi ve
altyapi niteligidir. Is yapma diizeyi ve isgiicii niteligi rekabetcilikte en dezavantajli alanlar
olarak ortaya c¢iksa bile diizeyleri ¢cok diisiik degildir. Nevsehir sanayisinde agirlig1 olan ve
yakin gelecekte de varligmm siirdiirecek olan BIMS, tarim makineleri ve dogal depolama
sektorleri dikkate alinarak il i¢in asagidaki Oneriler yapilmistir.
e Dogal depolama gelisim stratejisinin hazirlanmasi.
e BIMS sektorii ihracat stratejisinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e BIMS sektorii kiimelenme stratejisinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Nevsehir Universitesi’nin BiIMS’e yonelik malzeme arastirma kapasitesinin
arttirtlmasi.
Desteklenmesi 6nerilen faaliyetler:
e Tarim makineleri sektorii i¢in kapasite arttirimi ve teknoloji yatirimi
e BIMS sektorii icin katma degeri yiiksek iiriin iiretimine yatirim ve iiniversite ile ortak
gelistirilen projelerin desteklenmesi
e Dogal depolama modernizasyon yatirimlari
Ayrica BIMS sektériine yonelik kiimelenme tanitim kampanyasi dnerilmistir.

Nigde

Is yapma diizeyi Nigde’nin goreceli avantaji olarak belirlenmistir. Bunlar disindaki
rekabetcilik faktorlerde Nigde ortalama ve ortalamanin altinda puan almistir. Yabanci
sermayenin yoklugu, finansal hizmetlerden yararlanamama ve girisimcilik diizeyinin
diistikliigli Nigde’de basta gelen rekabetcilik dezavantajlaridir.

Ilde yaygin olan tekstil, siit ve siit iiriinleri, meyve suyu ve kalsite dayali kimya sanayi
sektorlerine oOncelik verilerek yapilan rekabetcilik analizi sonucunda Nigde i¢in Onerilen
eylemler:

e Nigde Tekstil Konfeksiyon deger zincir analizinin yapilmasi

e Siit ve siit {irlinleri sektdriinde yapisal degisim yol haritasinin hazirlanmasi

e Kalsit iirlinleri uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi



e Meyve suyu sektoriinde yatirimeilara yonelik tanitim kampanyasi diizenlenmesi

e Yabanci yatirimceilara yonelik bir tanitim stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Nigde Universitesinin gida teknolojisi ve kalsite dayali malzeme bilimi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

Ayrica,
e Tekstil, siit ve siit iirlinleri, meyve suyu sektoriine yatirimlar ile
e Siit ve siit triinleri ve meyve suyu sektorlerinde {iniversite ile birlikte hazirlanan
projelerin desteklenmesi
de yapilan oneriler arasindadir.

Yukaridakilere ilave olarak Nigde’de yabanci yatirimcilara yonelik is hizmetlerinin
saglanmast ve tekstil konfeksiyon sektoriinde kiimelenme konusunda bir iletisim
kampanyasinin diizenlenmesi de 6nerilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Bolge ekonomisine genel olarak bakildiginda tarim ve hayvancilik sektoriiniin sanayinin
ontlinde oldugu goriilmektedir. Ayrica turizm de bolge igin diger 6nemli bir sektordiir. Her iki
sektoriin de gelecek yillarda daha ¢ok gelisecegi Ongoriilmektedir. Her ilde sanayinin
gelistirilecegi noktalar olmakla birlikte bolgenin topyekiin bir gelismis sanayi bolgesi olma
potansiyeli komsu diizey 2 bolgelere gore daha diisiiktiir. Bu nedenle Bolgenin sanayi
stratejisi genel olarak tarima dayali, ¢evreye uyumlu yerel birikimleri harekete gegirecek
sektorler tizerine odaklanmalidir.

Bir bolgenin kalkinma stratejisi o bdlgenin goreli avantajlart tizerine kurulur. Sahip olunan
avantajlar, o bolgeye 6zgii dogal kaynaklar, tabiat yapisi, cografi konum gibi dogal varliklar
ile bolge lizerinde simdiye kadar gelisme saglamis olan kiiltiir ve birikimdir. TR71 Bolgesine
bakildiginda sanayi acisindan temel alinmasi gereken en 6nemli avantajlar su sekilde ortaya
cikmaktadir.
e Dogal faktorler
- Cografi konum
— Maden ve mineraller (BIMS, Kalsit)
- Diinya iizerinde 6rnegi az bulunan jeolojik yap1
e Birikim
- Tarimsal iiretim
- Turizm sektori
— Noktasal giicte biiyiik isletmeler (MKEK, TUPRAS, Petlas, Mercedes-Benz

gibi)

Yukaridaki faktorler gozoniine alimarak TR71 Bolgesi icin olusturulan vizyon, stratejik
amaclar ve Oneriler su sekilde tanimlanmustir.
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Tabloda yer alan 6ncelikler dogrultusunda alinmasi gereken tedbirler ve uygulanmasi gereken
projeler dnerilmistir. Bu projeler asagidaki bagliklar altinda degerlendirilebilir.

Analiz calismalari. Uygulamaya yonelik her adimda mevcut durum tespiti, ihtiya¢ analizi,
olabilirlik etiidii ve yol haritasinin ¢ikarilmasi gereklidir. Eger daha 6nceden yapilmis benzer
bir calisma varsa bu ¢alismanin etkisinin degerlendirilmesi de 6nemlidir. TR71 Boélgesinde
sanayinin gelisimi icin her ilde secilmis sektorlere yonelik analiz caligmalarinin yapilmasi
gerekmekte, gelisme planlar1 bu ¢aligmalar {izerine insa edilmelidir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme Faaliyetleri. Kalifiye isgiicii eksikligi ve {iniversite sanayi
igbirliginin saglanamamasi Tiirkiye’ nin bir ¢ok yerinde oldugu gibi TR71 bolgesinde de bir
sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Universitelerin sanayinin ihtiyact dogrultusunda

kapasitelerinin gelistirilmesi bu sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu
nedenle bazi secilmis il ve sektorlerde tiniversitelerin ve meslek okullarinin kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler 6nerilmistir.

Tanitim kampanyalari. Ozellikle bolgede gelismesi hedeflenen sektdrlerde yatirrmer cekmek
icin baz1 tanmitim faaliyetleri 6nerilmistir.



Desteklenmesi Onerilen Faaliyetler. Uygulamalarin beklenen sonucu verebilmesi igin odak
merkez ve sektorlerdeki desteklenmesine yonelik faaliyetler listesi hazirlanmagtir.

Desteklenmesi Onerilen Isbirligi Calismalari. Tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Bolgede de
eksikligi sik sik dile getirilen kurumsal isbirligi, 6zellikle de {iniversite sanayi isbirliginin

saglanmasina yonelik faaliyetler onerilmistir.

Egitim ve Farkindalik Yaratma Faaliyetleri. Kalkinmanin Oniindeki bazi engellerin
kaldirilmas1 ancak zihniyet degisikligi ile miimkiindiir. Iyi tasarlanmis egitim ve iletisim
kampanyalari ile eski aligkanliklar degistirilebilir, kisilere farkli bakis acilar1 kazandirilabilir.
Bu noktadan hareketle belli illerde belli sektorleri hedefleyen kampanyalar yapilmasi
Onerilmistir.

Yatirimeilar1 Hedefleyen Is Hizmetleri. Bolgede ilk kez yatirim yapan yatirimeilara kolaylik
saglamak {izere sadece belirli illerde belirli sektore yatirim yapanlar1 ya da tiim yabanci
yatirimcilar1 hedefleyen bazi hizmetler 6nerilmistir.
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2. GIRIS

8 Subat 2006 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’la tanimlanan Kalkinma
Ajanslariin gorevleri baslica su basliklar altinda toplanabilir:

e Kalkinmaya yonelik olarak bolge diizeyinde arastirmalar yapmak, yerel diizeyde plan
ve programlarin gelistirilmesine teknik destek saglamak, bu programlarin
uygulamasini desteklemek, uygulama siirecini izlemek ve degerlendirmek.

e Bolgesel ve kirsal kalkinmada rol oynayan paydaslar arasinda isbirligi ortami
olusturmak. Ilgili paydaslarin kapasitesini gelistirmek. KOBI’leri ve yeni girisimcileri
desteklemek.

e Bolgelerinin kalkinmasina yonelik faaliyetleri desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarini tanitmak.

Yukarida belirlenmis olan goérevler kapsaminda Ahiler Kalkinma Ajansi, sorumlu oldugu
TR71 Diizey 2 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde illeri) i¢in, 2014-2023
Bolge Plan1 hazirliklart  kapsaminda Bolgede “Sanayi” sektoriiniin  genel durumu,
potansiyellerinin, teknoloji ve uygulama alanlarinin tespiti ile 2014-2023 yillarina ait hedefler
ve stratejileri belirlenmesine yonelik bir danigsmanlik hizmet alim1 yoluna gitmistir. Bu rapor,
sozkonusu danigsmanlik hizmetinin nihai ¢iktisidir.

3. AMAC VE KAPSAM

Bu calismada Ahiler Kalkinma Ajansiin sorumlu oldugu TR71 Diizey 2 Bolgesi (Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) i¢in, 2014-2023 Bolge Plan1 hazirliklart kapsaminda
Bolgede “Sanayi” sektoriiniin genel durumu, potansiyellerinin, teknoloji ve uygulama
alanlarinin tespiti ile 2014-2023 yillarina ait hedefler ve stratejileri belirlenmesine yonelik
onerilerin sunulmasi amaglanmaistir.

Caligmada resmi veriler ve sahadan elde edilen bilgi ve gozlemler kullanilarak Bolge sanayisi
ile ilgili oncelikle bir durum tespiti yapilmistir. Ayrica Bolgedeki her bir ilin rekabetcilik
faktorleri degerlendirilerek bu faktorlerden maksimum yarar saglayabilecegi ve olumsuz
faktorleri olumluya ¢evirebilecegi eylemler 6nerilmistir. Daha sonra genel kiiresel egilimler
de g6z Oniinde bulundurularak hedefler belirlenmis, bu hedeflere ulasmak i¢in stratejiler
gelistirilmis ve stratejilerin uygulamaya gecirilebilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar
onerilmistir.
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4., RAPOR HAZIRLIK SURECI, KATILIMCILIK VE CALISMA
YONTEMI

Calismada akademik bir yaklasimdan ¢ok uygulama ve deneyime dayanan pragmatik bir
yaklasim benimsenmistir. Calisma metodolojisinde ulusal ve bolgesel diizeyde kuruluslardan
elde edilen ikincil veriler ile bizzat ¢alisma sirasinda derlenen bilgiler, bolgede yapilan
gozlemler ve ilgili kurulus temsilcileri ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda
bolgeye 6zgii kosullarin tespit edilmesi yer almaktadir.

Calisma ile ilgili sozlesme 26 Aralik 2012 tarihinde imzalanmis ve 11 Ocak 2013 tarihinde
Nevsehir’de yapilan baslangi¢ toplantis1 ile calisma baglatilmistir. Calisma kapsaminda
tamamlanan faaliyetler asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.

1. Analizlerde kullanilacak resmi istatistikler saptanmis (Ek 2) ve bunlar arasindan
oncelikli olarak internet lizerinden erisilebilecek olanlar elde edilmis, elde edilemeyen
veriler ilgili kurumlardan yazili olarak talep edilmistir. Talep edilen veriler arasindan
bazilarina il bazinda ulasilamamig, bazilart ise 0Ozel sorgulamalar yapilmasi
gerektiginden elde edilmesi beklenenden fazla zaman almistir. Bu veriler
calisgmamizda ikincil veri olarak ge¢cmektedir ve resmi istatistiklerin dogasi geregi
icinde barindirdig1 kisitlamalar analizler sirasinda dikkate alinmistir.

2. Resmi istatistikler yaninda dogrudan bolgedeki sanayiciler ve sanayiciler ile birlikte
calisan paydas kurumlar da 6nemli bir bilgi kaynagidir. Dogrudan bu kaynaktan elde
edilen ve birincil veri olarak adlandirilan bu bilgiler yiizylize yapilan derinlemesine
gorlismeler ile elde edilmistir. Bu goriismeler her ildeki paydas kuruluslar ve se¢ilmis
onde gelen sanayicilerle yapilmistir. Gériisme yapilan kurum ve kuruluslarin listesi Ek
3’de yer almaktadir. Calisgma kapsaminda 21 Ocak — 5 Subat tarihleri arasinda
Bolgedeki bes ilde goriismeler yapilmis, resmi izin gerekliliginden dolay1 eksik kalan
goriismeler Subat ay1 sonuna kadar tamamlanmistir. Derinlemesine goriisme yapilan
kurum ve kuruluslarin listesi EK 3’de sunulmaktadir. Bu kurum ve kuruluslar ile
onceden randevu aliarak ¢ogunlukla 1 ila 2 saat siiren gorlismeler yapilmistir. Bu
goriismeler sirasinda nicel verilerden c¢ok nitel verilerin derlenmesine agirlik
verilmistir. Bir kurulus, genel merkezi Bolge disinda oldugu i¢in sorular1 yazili olarak
cevaplamay1 tercih etmistir. Kirikkale’de yer alan TUPRAS ve Makine Kimya
Endiistrisi ile yapilan goriismelerde de genel merkezlerinden 6zel izin almalar
gerektiginden bu kuruluslarla yapilan gorlismeler izin siireci tamamlandiktan sonra
gerceklestirilmistir.

3. Calismanin baslamasindan yaklagik iki ay sonra her ilde ¢alistay diizenlenmistir. Siireg
icinde elde edilen bulgular bu calistaylarda paydaslarla tartisilmistir. Birer odak grup
toplantisi niteliginde yiiriitiilen ¢alistayda once ¢alisma kapsaminda elde edilen veriler
ve saptamalar sunulmus, daha sonra calistaya katilan paydaslarla elde edilen
bulgularin gergeklere uygunlugu ve onerilerin uygulanabilirligi tartisilmistir. Buna ek

12



olarak c¢alistaya katilan paydaslardan farkli fikir ve Oneriler istenmis, bunlar ¢alistay
sirasinda tartisilmig ve raporda degerlendirilmek iizere not alinmistir. Tartismalar bir
moderatdr esliginde ylriitilmiistiir ve her bir calistay yaklasik iki saat siirmiistiir.
Calistaylar su tarihlerde gerceklestirilmistir:

e Nigde: 15 Mart 2013

e Nevsechir: 19 Mart 2013

e Aksaray: 20 Mart 2013

e Kirsehir: 22 Mart 2013

e Kirikkale: 25 Mart 2013
S6zkonusu 5 ilde yapilan ¢alistaylardan elde edilen geri bildirimlerle bolge sanayisi
hakkindaki saptama ve analizler nihai haline getirilerek bdlge sanayi stratejisine
yonelik Oneriler ile birlikte sonug rapor olarak sunulmustur.

Calismamizda bolgesel kalkinma konusundaki en iyi uygulamalar da dikkate alinarak
asagidaki eylemlere onem verilmistir;

. Bolgedeki zaten var olan veya potansiyel gosteren kiimelerin saptanmasi ve
desteklenmesi yoniinde gerekli adimlarin saptanmasi.

« Ozellikle ihracata yonelik ve/veya bdlge disina iiriin/servis satis1 yapan/hedefleyen
is kollarinin ve sektdrlerin saptanmasi ve bunlara yonelik destek hizmetlerini de
iceren stratejilerin belirlenmesi.

. Bolge disindan oncelikle komsu illerden ve yurt disindan mevcut veya gelismesi
planlanan kiimelerin giliclenmesine yonelik yatirnmlarin ¢ekilmesi yoniinde
izlenecek strateji ve eylem planinin hazirlanmasi.

« Mevcut ekonomik, sosyal ve g¢evre altyapisinin gelismesi ile is diinyasinin
gereksinim duyacagi finansman, nitelikli isgiicii, egitim ve diger kaynaklarin
giiclendirilmesi i¢in bir strateji onerilmesi.

« Bolgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cografi ve dogal kaynaklarinin Bolgedeki
yeni yatirimlara tesviki yoniinde Bolgenin yurt i¢i ve yurt disi tanitimi ve
pazarlanmasi.

« Bolgedeki firmalarin enerji ve kaynak verimligini arttirmaya, dolayisi firmalarin
daha karli, ekonomik agidan daha verimli ve siirdiiriilebilir olmasi yoniinde
onerilerin olusturulmasi.

Yukarida belirtilenlere ek olarak birincil ve ikincil veriler kullanilarak yapilan bir
rekabet¢ilik analiz ¢alismast Ek 1°de ayrica sunulmustur.
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5. SANAYI YAPISI MEVCUT DURUM

A. Ekonomik Yap1

Calisma kapsaminda derlenen verilerden bdlgenin ekonomik yapisina iliskin bulgular
asagida 6zetlenmektedir.

I Temel Ekonomik Gostergeler
1. Gayri Safi Yurt ici Hasila

Iller bazinda GSYIH yalnmizca 1987-2001 dénemini kapsayacak sekilde TUIK
tarafindan yayimlanmis daha sonra il bazinda GSYIH hesaplanmamistir. Tiirkiye
ekonomisinin 2001 yilindan sonra 6nemli gelismeler ve yapisal degisiklikler gecirdigi
g6zonilinde bulunduruldugunda bu doneme ait verilerde glinlimiiz i¢in bir ¢ikarimda
bulunmanin bir anlam tasimayacag: aciktir. Bu nedenle GSYIH analizi i¢in resmi
veriler kullanilamamustir.

Tiirkiye’de 2002 yili itibariyle istatistiki bdlgeler tanimlanmms ve TUIK bélgesel
istatistikleri IBB Diizey 2 bazinda yayimlamaya baslamistir. Bu nedenle saglikli bir
GSYIH hesaplamasi ancak bu diizeyde miimkiindiir. Bu dogrultuda yapilmis en giincel
calisma Aralik 2012’de yaymmlanmistir (Prof.Dr. Yeldan E, 2012). Bu ¢alismada
Tiirkiye ve tiim bolgeler igin cari fiyatlarla kisi bast GSYIH ABD dolar1 cinsinden
hesaplanmistir. 2004, 2008 ve 2011 yillar1 igin hesaplanan GSYIH TR71 Bolgesi ve
Tiirkiye icin Sekil 1°de verilmektedir. Kisi bast GSYIH 2004-2008 yillar1 arasinda
onemli bir artis gostermesine ragmen 2008°deki kiiresel krizin de etkisiyle bu yildan
sonra bir duraklama dénemine girmistir.

TR71 Bolgesinde kisi basi GSYIH min Tiirkiye genelinin %75’i civarinda oldugu
goriilmektedir. Kisi bast GSYIH’da TR71 / Tiirkiye oram Sekil 2’de verilmektedir.
TR71 Bélgesindeki kisi bast GSYIH nin az da olsa bir artis egiliminde oldugu,
2004’de Tiirkiye genelinin %72’si iken 2011 yilinda %75’inin lzerine ¢iktig
goriilmektedir.
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Sekil 1 Kisi Basi GSYIH, Cari Fiyatlarla ABD Dolar
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Kaynak: (Prof.Dr. Yeldan E, 2012)

Sekil 2 TR71 Bolgesinde kisi Basi GSYIH'nin Tiirkiye Geneline Orani
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Kaynak: (Prof.Dr. Yeldan E, 2012)

Kisi Bagt GSYIH’da TR71 bolgesindeki artis bolgesel gelismenin bir gostergesidir.
Ancak %75 diizeyinin az bir farkla asilmis olmasi TR71 bolgesini gegici olarak
dezavantajli konuma sokmustur. Kisi basi GSYIH’da iilke genelinin %75’ AB’nin
bolgesel gelismislik farkliliklart konusunda bir esik deger olarak kabul edilmekte ve
bolgesel gelismeye yonelik desteklerden bu esik degerin altinda kalan bolgeler
faydalanmaktadir. Bu nedenle TR71 Bolgesi AB Operasyonel Programlarinda
oncelikli bolgeler arasinda yer almamaktadir.
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2.  GSYIH ve GSKD’e Gore Sektorel Yap

TR71 Bolgesi Tiirkiye ekonomisinde yaklasik % 1,5 oraninda bir yere sahiptir.
Toplam Tiirkiye niifusunun %?2’den fazlasinin bu boélgede yasadig: diisiiniildiiglinde

bu oranin diisiik oldugu goriilmektedir.

Nitekim, kisi basina GSKD’lerine

bakildiginda bolgedeki degerin Tiirkiye geneli igin olan degerin %72’si oldugu

goriilmektedir.

Bolge ekonomisinde sanayinin payr Tiirkiye ortalamasina gore 2 puan diistiktir.
Tirkiye geneli ve TR71 Bolgesi icin GSKD verileri Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1 Gayrisafi Katmadeger GSKD, 2008

Tiirkiye TR 71

Deger | Tiirkiye’deki

Pay1

Cari Fiyatla Toplam Deger (1.000 TL) 854.585.214 | 12.939.573 %1,51

Cari Fiyatla Sanayiinin Degeri (1.000 TL) | 232.475.082 3.246.624 %1,40
Sanayi Sektoriiniin Pay1 27,2% 25,1%
Kisi Bag1t GSKD (TL) 12.020 8.696
Kisi Bas1t GSKD (§) 9.384 6.789

Kaynak: TUIK

GSKD’e gore sanayinin Tiirkiye ekonomisi igindeki payr %27,2 iken TR71
Bolgesindeki payr %25,1’dir. Bu durum TR71 bolgesindeki ekonominin Tiirkiye
ortalamasimna gore daha az bir oranda sanayiye bagli oldugunu gdstermektedir

(Sekil 3).
Sekil 3 Sanayinin GSKD icindeki pay:. Tiirkiye ve TR71
Sanayinin
.. Degeri
Sanayinin
Degeri ZTSRI;
Tiirkiye s
27,2%

Diger
72,8%

~y”

Diger
74,9%

Kaynak: TUIK
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3. Vergi Geliri

Tiirkiye’deki GSKD’in yaklasik %1,5’ini tireten TR71 bolgesinden elde edilen vergi
gelirleri lilke capinda elde edilenin yaklasik %0,6’s1 kadardir. Her ne kadar bu oranin
diisiik olmasinda bolgede yer alan bazi biiyiik isletmelerin vergi dairesi kayitlarinin
Istanbul ve Ankara’da olmasi etkense de bdlgenin vergilerdeki paymin iiretilen
katma degerin yarisindan az olmasi merkezi biitceden bdlgeye dolayli bir kaynak
aktarmasi olarak yorumlanabilir. Son dort yilda bolge illerinin genel biitgedeki vergi

tahakkuk ve tahsilat miktarlar1 Tablo 2 ve Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 2 Genel Biit¢ce Vergi Gelirleri Tahakkuk Miktar: (1.000 TL)

Il 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 211.887.601 224.504.297 273.471.887 | 332.491.881
Aksaray 326.055 261.348 389.139 571.541
Kirikkale 512.928 401.468 510.269 766.749
Kirsehir 127.365 158.605 189.372 226.970
Nevsehir 166.110 189.331 232.699 294.237
Nigde 158.409 167.246 198.812 250.396
TR71 1.290.867 1.177.998 1.520.290 2.109.893
TR 71 Pay1 %0,61 %0,52 %0,56 %0,63

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig

Tablo 3 Genel Biitce Vergi Gelirleri, Tahsilat Miktar:1 (1.000 TL)

I 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 189.980.827 196.313.307 235.714.640 | 284.490.145
Aksaray 279.400 206.821 323.124 487.263
Kirikkale 458.948 337.699 431.427 669.979
Kirsehir 97.172 121.726 137.667 164.529
Nevsehir 122.158 131.228 162.513 209.688
Nigde 122.225 128.742 147.861 195.156
TR 71 1.079.903 926.216 1.202.592 1.726.616
TR 71 Pay1 %0,57 %0,47 %0,51 %0,61

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig
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Sekil 4 TR71 illerinin Vergi Gelirleri (2008-2011 toplam, 1,000 TL)
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Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig1

Iller bazinda 2008-2011 yillart vergi gelirleri Sekil 4’de gosterilmistir. Vergi
gelirlerinde Kirikkale ve Aksaray’in diger illerin 6niinde oldugu goériilmektedir.

Sekil 5 Vergi Tahsilat Oranlar
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Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanlig

Vergi tahsilat oranlarinda da Kirikkale ve Aksaray diger illerin oniinde yer almakta
bu iki ili Nigde izlemektedir. Bu oranlarin sadece sanayi kuruluslarini degil tim
miikellefleri kapsadigi unutulmamalidir. Sanayi kuruluslarinin dolayisi ile kurumsal
miikelleflerin oransal olarak daha yliksek oldugu illerde tahsilat oranlarmin da
yiiksek olmasi beklenen bir durumdur.
Tiirkiye genelindeki tahsilat oraninin altinda kalmaktadir.

TR71 Bolgesinde tahsilati oran1 %80,9 ile
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4.

Marka, Patent, Faydalh Model, Endiistriyel Tasarim

Illerin yenilik¢ilik gostergelerinden birisi de o ilden yapilan patent, faydali model,
endiistriyel tasarim tescil bagvurular1 ve gergeklesen tescillerdir. TR71 Bolgesinden

yapilan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurulari ile tescil edilen
patent, faydali model ve endiistriye tasarimlar Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da

verilmigtir.
Tablo 4 Patent Bagvuru Tescil Sayilar
il 2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012
Toplam

Basvuru| Tescil [Bagvuru|Tescil| Bagvuru | Tesci |Basvuru|Tescil| Bagvuru | Tescil [Bagvurul Tescil
Tiirkiye 2268 338 2588 456 3250 6420 4087 847 4543 1.025 16.736 3.308
Aksaray 4 0 0 0 6 0 3 0 3 0 16 0
Kirikkale 0 1 0 0 1 1 2 0 4 0 7 2
Kirsehir 9 0 6 0 3 0 2 0 5 1 25 1
INevsehir 4 0 7 0 6 0 6 1 4 2 27 3
INigde 2 1 7 1 5 0 8 0 15 1 37 3
TR 71 19 2 20 1 21 1 21 1 3] 4 112 9
TR7L 0,84 059 0,77, 0,22 0,65 0,16 051 0,12 0,68 0,39 0,67 0,27
Pay1 (%)

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii
Tablo 5 Faydah Model Basvuru ve Tescil Sayilari
il 2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012
Toplam

Basvuru | Tescil |Basvuru|Tescil| Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil |Bagvuru|Tescil|Basvuru| Tescil
Tirkiye 2949 1.833 2.842/2.151] 2.994 2.0220 3.175 1.948 3.7252.245 15.685 10.199
Aksaray 4 1 0 2 7 2 2 3 2 1 15 9
Kirikkale 1 0 1 0 1 0 2 0 1 2 6 2
Kirsehir 1 1 1 2 0 0 1 0 0 0 3 3
INevsehir 9 6 6 4 9 4 21 2 14 19 59 35
INigde 1 0 1 1 2 1 0 2 3 1 7 5
TR 71 16 8 9 9 19 7 26 7 200 23 90 54
TR 054 044 0,32 0,42 0,63 0,35 082 036 054 102 057 0,53
Pay1 (%)

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii
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Tablo 6 Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilari

il 2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012
Toplam
Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil Bagvuru| Tescil
Tiirkiye 6.071 5.797| 5.927| 5.378 6.567| 6360 7.524f 6.915 7.864 7.274 33.953 31.724
Aksaray 6 6 1 1 1 2 3 2 5 2 16 13
Kirikkale 0 0 1 0 1 0 1 2 2 1 5 3
Kirsehir 1 0 1 2 2 2 6 5 4 4 14 13
INevsehir 4 4 3 3 5 3 14 12 10 9 36 31
INigde 13 14 5 6 4 4 5 4 8 8 35 36
TR 71 24 24 11 12 13 11 29 25 29 24 106 96
TR7L 0,40 041 0,19 0,22 0,20 0,17 0,39 0,36 0,37, 0,33 0,31 0,30
Pay1 (%)

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisti

Son bes yilda Tiirkiye’deki patent basvurularmin %0,67’si TR71 Bolgesinden
yapilirken patent tescilleri arasinda Bolge %0,27 pay almaktadir. Faydali model
bagvuru ve tescillerinde bu rakamlar sirasi ile %0,57 ve %0,53, Endiistriyel
Tasarim’da ise %0,31 ve %0,30’dur. Bu oranlar Tiirkiye’de zaten kisitli olan bulus
ve yenilik¢ilik ¢abalarinda TR71 Bolgesinin kaydadeger bir rolii olmadigini ortaya
koymaktadir.

Yillara gore gelismelere bakildiginda patent bagvuru sayilarinin 2012 hari¢ Tiirkiye
geneline gore azalmakta oldugu gozlemlenmektedir. Faydali Model ve Endiistriyel
Tasarim bagvurularinda belirgin bir egilim gézlenmemistir. Patent, Faydali Model ve
Endiistriyel Tasarim bagvurularmin yillara gore degisimi Sekil 6°da verilmektedir.
Tescil edilen Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim sayisi sinirlt oldugundan
veriler herhangi bir egilim analizi yapmaya elverisli degildir.
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Sekil 6 TR71 Bolgesinden Yapilan Patent, Faydalh Model ve Endiistriyel
Tasarim Bagvurularinin Tiirkiye Geneline Orani

0,90%

0,80% -

0,70%

0,60%

0,50% W Patent

0,40% B FM

0,30% m End. Tasarim

0,20%
0,10%

0,00%

2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

[ller bazindaki verilere bakildiginda en ¢ok patent bagvurusunun Nigde’den yapildig
(%33), en ¢ok faydali model bagvurusunun ise agik ara ile Nevsehir’den yapildig:
(%65) goriilmektedir. Endiistriyel Tasarim basvurularinda ise Nevsehir (%34) ve
hemen ardindan Nigde (%33) gelmektedir. Iller arasindaki bu farklilig1 agiklayacak
bir veri elde edilememistir. Ancak basvuru sayilarinin ¢ok diisiik olmasi bir ilden bir
ka¢ bagvurunun fazla gelmesi durumunda o ili 6n plana ¢ikmaktadir. Bir ildeki bir
kac kisi ya da kurumun g¢abasi sonucunda bile iller arasinda 6nemli farkliliklar
olusabilmektedir. Nitekim, Nevsehir ilinden bir vatandasin BIMS kullanarak yapig
cesitli liriinler icin son 3 yilda 10 patent almasi Nevsehir’deki bagvuru sayilarinin
diger illere gore 6nde olmasini tek basina agiklayan bir neden olabilir.
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Sekil 7 TR71 Bolgesinden Yapilan
Patent Bagvurularinin illere Gore Dagihim

B AKSARAY

B KIRIKKALE
= KIRSEHIR

m NEVSEHIR
= NiGDE

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisti

Sekil 8 TR71 Bolgesinden Yapilan
Faydah Model Bagvurularimin illere Gore Dagilim

B AKSARAY

3% mKIRIKKALE
= KIRSEHIR
B NEVSEHIR
= NiGDE

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii




Sekil 9 TR71 Bolgesinden Yapilan
Endiistriyel Tasarim Bagvurularinmin illere Gére Dagilim

B AKSARAY
B KIRIKKALE
KIRSEHIR
m NEVSEHIR

= NiGDE

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisti

Marka tescili konusunda da TR71 bolgesi son bes yilda ortalama %0,45 ile
Tiirkiye’deki marka tescilleri arasinda kisitli bir yer tutmaktadir. Ancak, 2012 yilinda
ozellikle Nevsehir’den kaynaklanan bir artig gozlemlenmektedir. Bunun sebebinin
yukarida da agiklandigr gibi kisisel ¢abalar oldugu tahmin edilmektedir. TR71 Bolge

illerinden Nevsehir %32 ile 6nde gitmektedir. illere gére Marka tescil sayilar1 Tablo

7°de verilmigtir. Dagilim grafigi ise Sekil 10°da gosterilmektedir.

Tablo 7 Marka Tescili Sayilar

Il 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 35.543 41414 32.397 | 35.858 52.416
Aksaray 35 54 32 30 74
Kirikkale 13 15 14 35 46
Kirsehir 24 12 19 11 38
Nevsehir 39 41 54 47 106
Nigde 33 38 18 33 44
TR71 144 160 137 156 308
TR 71 Pay1 %0,41 %0,39 %0,42 | %0,44 %0,59

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii
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Sekil 10 TR71 Bélgesinden Tescil Edilen Markalarin illere Gore Dagilim

B AKSARAY
B KIRIKKALE
KIRSEHIR
B NEVSEHIR

m NiGDE

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisti
5.  Bolgede Girisimcilik

TR71 Bolgesinde son iki yilda kurulan ve kapanan sirket sayilar1 Tablo 8’de
verilmektedir. Tasfiye ve kapanma siirecleri uzun siirdiigii i¢in ve resmi kapatma
siirecine gitmeyen gayri faal firmalar oldugu bilindiginden bolgedeki girisimeilik
diizeyini 6l¢mede yeni kurulan sirket sayilart dikkate alinmistir.

Tablo 8 Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri

Il 2011 2012

Kurulan| Tasfiye| Kapanan| Kurulan| Tasfiye| Kapanan
Tirkiye 114.872| 24.666 56.121| 107.219| 21.545 47.978
Aksaray 305 76 102 240 74 188
Kirikkale 117 50 77 124 42 56
Kirgehir 142 52 114 116 55 78
Nevsehir 476 87 205 367 86 142
Nigde 203 44 84 138 46 72
TR71 1.243 309 582 985 303 536
TR 71 Pay1 %1,08| %1,25 %1,04 %0,92| %1,41 %1,12

Kaynak: TOBB

Son iki yilda yeni kurulan sirket sayisini il niifusu ile oranladigimizda Tiirkiye’de her
10 bin kisi i¢in yaklasik 29 sirket kuruluyorken bu rakamin TR71 bolgesinde
yaklagik 15 oldugu goriilmektedir. (Tablo 9). TR71 Bolgesindeki iller arasinda
Nevsehir’de bu oran yaklasik Tiirkiye ortalamasinin biraz iizerinde en yliksek
diizeydeyken en diisiik oran Kirikkale’dedir.
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Tablo 9 Son iki yilda 10bin Kisi basina kurulan sirket sayisi

Her 10bin kisi bagina
i1/ Bolge kurulan sirket sayist (2011,

2012 yillar1 toplami)
Tiirkiye 29,4
Aksaray 14,3
Kirikkale 8,8
Kirsehir 11,7
Nevsehir 29,6
Nigde 10,0
TR71 14,8

Kaynak: TOBB, TUIK

Tablo 9°da yer alan verilere ait grafik Sekil 11°de gosterilmektedir. TR71 Bolgesinde
niifus basina kurulan sirket sayisinin Tiirkiye genelinin yaklasik yar1 diizeyinde
olmasi bu bolgede girisimcilik diizeyinin diisiik oldugunun bir gostergesidir.

Sekil 11 Her 10bin kisi basina yeni kurulan sirket sayisi

35,0

30,0

29,6 29,4
25,0
20,0
14,3 14,8
15,0 ’
11,7 00

10,0 - 8.8 .

510 _ I I

0,0 n T T T T T T

Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir  Nigde TR71 Turkiye

Kaynak: TOBB, TUIK
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2010 yilinda baslayan bir uygulama ile KOSGEB girisimcilik egitimi alanlarin kendi
isletmelerini kurmalarini desteklemektedir. Girisimcilik egitimleri ISKUR tarafindan
verilmektedir. TR71 Bolgesinde diizenlenen girisimcilik programlart il bazinda
Tablo 10’da verilmektedir. Bu egitimlere en ¢ok katilim Aksaray’dan saglanmistir,
diger illerdeki rakamlar birbirlerine yakindir. TR71 Bolgesinden toplam 1419
kursiyer girisimcilik kurslarina katilmis olup bu rakam Tiirkiye toplaminin %
2,39’unu olusturmaktadir. Bolge niifusunun Tirkiye niifusunun yaklasik %2’sine
kars1 geldigi gozoniine alindiginda TR71 Bolgesinde girisimcilik kurslarma olan
talebin niifusa oranla Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 10 Girisimcilik Kurs ve Kursiyer Sayilari, 2008-2013 Toplam

Il Program Sayisi Katilimer Sayisi
Erkek | Kadin | Toplam
Tiirkiye 2122 | 32.229 | 27.022 59.251
Aksaray 17 256 164 420
Kirikkale 11 115 167 282
Kirsehir 10 138 116 254
Nevsehir 9 114 124 238
Nigde 9 123 102 225
TR71 56 746 673 1.419
TR 71 Pay1 %2,64 | %231 | %2,49 %2,39

Kaynak: ISKUR

Girisimcilik egitimi alan kisi sayisi kendi basina o bolgenin girisimcilik diizeyi
hakkinda bir yargt olusturmak i¢in yeterli degildir. Bunun igin girisimcilik egitimi
alanlar arasindan KOSGEB desteklerinden faydalananlarin sayist incelenmistir.
Tablo 11’de gorildigi gibi TR71 Bolgesinde toplam 199 kisi KOSGEB tarafindan
verilen girisimcilik desteklerinden faydalanmistir. Nevsehir’deki rakamin yiiksekligi
dikkat cekicidir. Ozellikle yapilan saha galigmalarinda Nevsehir’deki paydaslarin
sehir halkinin girisimci olmamasindan sik¢a sozettikleri dikkate alinirsa bu yiikseklik
daha da onemli bir hale gelmektedir. Bu durumun en olast agiklamasi KOSGEB il
miidiirliigiiniin  gosterdigi cabalar sonucunda ¢ok sayida kisinin desteklerden
yararlanmig olmasidir. Ancak daha dogru bir analiz yapilabilmesi i¢in Nevsehir’de
desteklerden yararlanan kisilerin ne kadarinin ilk kez kendi isini kurdugu ne
kadarinin ise destek almak igin yeni bir sirket kuran mevcut girisimci oldugunun
incelenmesi gerekir.
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Tablo 11 Girisimcilik egitimi alanlar arasinda KOSGEB desteklerinden faydalananlar

. Girisimcilik Egitimine katilip
1l
destek alanlarin sayisi

Aksaray 59
Kirikkale 29
Kirsehir 15
Nevsehir 84
Nigde 12
TR71 199

Kaynak: KOSGEB

KOSGEB’den girisimcilik destegi alanlarin  kursiyerler arasindaki oranina
bakildiginda Nevsehir’in agik ara ile 6nde oldugu Kirsehir ve Nigde’nin ise geride
kaldig1 goriilmektedir (Sekil 12)

Sekil 12 Girisimcilik egitimi alanlar arasinda kendi isini kurmak iizere
KOSGEB destegi alanlarin oram

40,0%

35,3%
35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

14,0%

15,0%
10,3%
10,0%

5,9% 5,3%

| ]
0,0%

Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde

Kaynak: KOSGEB
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6.  Diger ilgili gostergeler

Dis Ticaret

TR71 Bolgesinden yapilan ihracat rakamlar1 Tablo 12’de verilmistir. Bu rakamlara
gore son li¢ yilda Tiirkiye ihracatinin yaklasik %0,30 kadar1 bu bolgeden yapilmigtir
ve 2012 yilinda diisme gostermekle birlikte bolgenin ihracat oraninda artig
gbzlemlenmektedir. illerin ihracatina bakildiginda en fazla ihracatin Kirsehir, en
diisiik ihracatin ise Kirikkale’den oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak dis ticaret
istatistiklerinin temel olusturan kayitlarin tiretimin degil ihracat isleminin yapildig:
adrese gore tutuldugundan bu rakamlar illerde yapilan iiretimin ihracati konusunda
gercegi yansitmamaktadir. Petlas’in Kirsehir’de kayithi olmasi, buna karsin Kirikkale
ekonomisinin ¢ok biiylik bir boliimiinii olusturan Makine Kimya Endiistrisi ve
TUPRAS’m, Aksaray’da ise Mercedes’in baska sehirlerde kayith bulundugu
bilindiginden eldeki veriler karsilastirma yapmak icin uygun degildir. Ancak,
firmalarin adres kayitlarinin yillar iginde degismedigi varsayimiyla yillar arasi
karsilastirmalar yapilabilir.

Tablo 12 Thracat (1000 $)

il 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 132.027.196| 102.142.613| 113.883.219| 134.906.869| 152.464.374
Aksaray 69.250 56.620 56.963 83.658 62.764
Kirikkale 9.071 6.060 46.944 5.910 5.603
Kirsehir 103.296 111.610 143.293 202.541 203.331
Nevsehir 17.526 20.688 53.493 79.615 46.912
Nigde 45537 36.321 46.436 58.925 62.646
TR71 244.680 231.299 347.129 430.649 381.258
TR 71 Pay1 %0,19 %0,23 9%0,30 %0,32 %0,25

Kaynak: TUIK

Tablo 13, illerin Tiirkiye ihracat oranindaki degisimleri vermektedir. Degisimler
yildan yila biiylik dalgalanmalar gosterdiginden bu degisimler bir grafik olarak
gostermek yerine sadece artis ve eksilisleri gosteren bir tablo olarak verilmesi tercih
edilmistir. Tablodaki + isareti o yil igerisinde o ilden yapilan ihracatin Tiirkiye
geneline gore artis egiliminde — isareti ise azalis egiliminde oldugunu
gostermektedir.

28



Tablo 13 illerde Kayith ihracatin Tiirkiye Genelindeki ihracat Oranlarinin
Degisimi

Il 2009 2010 2011 2012
Aksaray + - + -

Kirikkale -
Kirsehir

Nevsehir
Nigde
TR71

++| +|+
+l+|+|+]|+
++| +]|+

Tablo incelendiginde son yil haricinde bélgeden yapilan ihracatin artis egiliminde
oldugu, Kirikkale’nin sadece 2010 yilinda bir artis yasadigi, 2012 yilinda ise tiim
illerin Tiirkiye geneline gore azalis gdsterdigi goriilmektedir. Bu rakamlardan, bolge
illerinin Tirkiye’nin son yil gosterdigi ihracat artisinda bir rol oynamadigi sonucu
c¢ikartilabilir.

TR71 bolgesinin 2011 yilinda ISIC Rev.3 kategorisinde ihracat rakamlarina
bakildiginda plastik ve kauguk iiriinleri, gida iriinleri ve icecek, baska yerde
siiflandirilmamis makine ve techizat ilk siralarda gelmektedir. Tablo 14’de ilk on
kategori verilmistir. 2012 dis ticaret verileri TUIK tarafindan gegici olarak
aciklandigr icin dis ticaretle ilgili analizler 2011 verileri ilizerinden yapilmistir.
Tiirkiye, bolge ve illerin tiim ihracat rakamlar1 Ek 4’de yer almaktadir.

Tablo 14 TR71 Bélgesi Ihracati En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC tanimi Deger (%)
25 | Plastik ve kauguk tiriinleri 172.670.650
15 | Gida iiriinleri ve icecek 52.310.406
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 46.602.710
17 | Tekstil iiriinleri 37.981.927
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 30.376.245
34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 22.437.650
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 21.668.168
18 | Giyim egyasi 12.183.320
14 | Tasocak¢ilig ve diger madencilik 12.148.480

1 | Tarim ve hayvancilik 8.720.486
Toplam Ihracat 430.648.474

Kaynak: TUIK

Bolgenin ihracat degerlerinin Tiirkiye’nin toplam ihracattaki payma bakildiginda ise
ilk sirada yer alan sektorii yine plastik ve kaucuk iirlinleri olmakta. Bunu
tasocakciligr ve diger madencilik ile gida tiriinleri ve igecek takip etmektedir. Ancak
plastik ve kauguk firtinleri disindaki iiriinlerde ihracatin iilke ihracatindaki pay1 ¢cok
dusiiktiir (Tablo 15).
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Tablo 15 TR71 Bélgesi Thracatinin Ulke Geneline Oram En Yiiksek 1k 5 Uriin

Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram

25 | Plastik ve kauguk tiriinleri 172.670.650 %2,77

14 | Tasocake¢ilig1 ve diger madencilik 12.148.480 %0,83

15 | Gida iiriinleri ve igecek 52.310.406 %0,59

28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 30.376.245 %0,49

29 | Bagka yerde siiflandirilmamis makine ve techizat | 46.602.710 %0,42

Kaynak: TUIK

TR71 Bolgesinden ihracat yapilan illerin listesi Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16 TR71 Bélgesinin en ¢ok Ihracat yaptig iilkeler (2011, 2012 toplan)

Sira | Ulke Thracat Miktar1 (1.000 $)
1 Irak 78.957
2 Almanya 54.828
3 Italya 50.709
4 Iran 48.405
S Rusya Federasyonu 40.735
6 Misir 37.661
7 Romanya 34.584
8 Cezayir 31.277
9 Hollanda 27.109
10 |Japonya 25.809
11 [Birlesik Devletler 22.812
12 | Suudi Arabistan 20.573
13 [Suriye 18.948
14 |ispanya 18.525
15 [ Azerbaycan 18.068
16  [Fransa 16.889
17 | Ukrayna 15.829
18  [Polonya 13.888

Toplam 817.385

Kaynak: TIM

TR71 Bolgesinden yapilan ihracatin yaklasik %70’1 Tablo 17°de yer alan 18 tlkeye
yapilmaktadir.

Asagidaki tabloda Bolgede yer alan her ilin bu 18 iilkeye yaptig1 ihracatin miktarina
gore bir gosterim sunulmaktadir. Bir ilin i¢inde o ilin toplam ihracatinda %10’dan
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fazla pay alanlar {i¢ yildiz, %S5 ile % 10 arasinda pay alanlar iki yildiz ve % 1 ile %5
arasinda pay alanlar ise tek yildiz ile gosterilmistir.

Tablo 17 TR71 illerinden En Cok ihracat Yapilan Ulkeler

ihracat Yapilan Ulke | AKSARAY | KIRIKKALE | KIRSEHIR | NEVSEHIR | NiGDE
Almanya ** * ** * *
Azerbaycan *x * * * -
Birlesik Devletler * - * - *
Cezayir - - ** - *
Fransa - - * * -
Hollanda * - * ** -
Irak * *kx *%* **k* *%*
h.an *kk *kk R * _
Ispanya - * * - -
Italya * * *x -
Japonya - - - ikl -
Misir * - *x - -
Polonya - * * - -
Romanya * - ** **
Rusya Federasyonu *x - - * ikl
Suriye * _ * *kk _
Suudi Arabistan - - * * -
Ukrayna * - - - *
Kaynak: TIM

Yukaridaki tablo incelendiginde Irak’a tiim illerden 6nemli dl¢lide ihracat yapildigi
goriilmektedir. Iran da yogun ihracat yapilan iilkeler arasinda olmakla birlikte
ozellikle Aksaray ve Kirikkale’den bu iilkeye mal satilmaktadir. Diger bir ilging
nokta da Japonya’nin bolgedeki diger illerden mal alimi olmazken bir tek
Nevsehir’den yiiksek miktarda bu iilkeye ihracat yapildigidir. Bunu bolgeye
Japonya’dan gelen turistlere yapilan mal satis1 ve onlarin iilkelerine dondiikten sonra
yapmis olduklari siparisler ile agiklamak miimkiindiir.

D1s ticaret istatistiklerinde islem yapilan il ile iiretim yapilan il arasinda baglanti
kurulamadigindan sadece dis ticaret istatistiklerine bakip bir il ya da bolgenin dis
ticaretini degerlendirmek dogru olmamakla birlikte TR71 Bolgesi illerindeki ihracat
verileri agagida sunulmaktadir.

Aksaray

Dis ticaret istatistiklerine gore Aksaray 2011 yilinda bdlgenin toplam ihracatinin
%19,4’1inii, lilke ihracatinin %0,06’sm1 gergeklestirmistir. 2011 yilt i¢in Aksaray
verilerine  bakildiginda, yine ISIC Rev.3 kategorisinde, baska yerde
siiflandirilmamis makine ve techizat, metal esya sanayi, motorlu kara tasit1 ve
romorklar ilk siralarda gelmektedir. Tablo 18’de ilk on kategori verilmistir.
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Tablo 18 Aksaray, Thracat1 En Yiiksek Ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC ad1 Deger (%)
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 37.981.086
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 21.315.934
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 6.930.692
14 | Tasocake¢ilig1 ve diger madencilik 5.830.028
35 | Diger ulasim araglari 4.070.755
26 | Metalik olmayan diger mineral iiriinler 1.506.178
18 | Giyim esyasi 1.311.482
17 | Tekstil iiriinleri 1.184.528
24 | Kimyasal madde ve tiriinler 894.099
15 | Gida tiriinleri ve igecek 888.612

Toplam Thracat 83.657.929

Kaynak: TUIK

Aksaray’in ihracat verilerinin Tiirkiye ihracatindaki payina bakildiginda ise ilk sirada
yer alan sektorii tasocakeiligi ve diger madenciliktir (Tablo 19). Metal esya sanayi ve
baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat takip eden kategorilerdir. Aksaray
sanayisinin en biiyiik ihracat kalemi olan agir vasitanin fabrikasi Aksaray’da ancak
merkezi Istanbul’da olan Mercedes Benz tarafindan ihrag edildigi bilinmektedir. Bu
faktor gozoniine alinmakla birlikte il i¢inden ihra¢ edilen iiriinlerde Aksaray’in
Tiirkiye geneline oranla ihmal edilebilir diizeyde ihracat yaptigi gézlenmektedir.

Tablo 19 Aksaray Ihracatimn Ulke Geneline Oram En Yiiksek Ilk 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram

14 | Tasocak¢ilig1 ve diger madencilik 5.830.028 %0,40

28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 21.315.934 %0,34

29 | Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve | 37.981.086 %0,34

techizat
35 | Diger ulasim araglari 4.070.755 %0,20
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 6.930.692 900,04

Kaynak: TUIK

Kirikkale

Kirikkale’nin 2011 yilinda gerceklestirdigi ihracat TR71 Bolgesinin toplam
ithracatinin sadece %1,4’linli olusturmaktadir ve ihracat agisindan bolgenin en zayif
ilidir. 2011 yili Kirikkale verilerine bakildiginda baska yerde siniflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlar, aga¢ ve mantar {iriinleri ve motorlu kara tasiti ve
romorklar ilk siralarda gelmektedir. Tablo 20°de ilk on kategori verilmistir.
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Tablo 20 Kirikkale, Thracati En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger (%)
31 B_aska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve 5142 317
cihazlar
20 | Aga¢ ve mantar Uriinleri (mobilya harig); hasir vb.
o 868.954
oOriilerek yapilan maddeler
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 868.372
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 583.917
36 | Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis diger tirtinler 579.845
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 371.261
27 | Ana metal sanayi 261.280
26 | Metalik olmayan diger mineral iiriinler 63.531
19 | Dabaklanmis deri, bavul, el c¢antasi, saraciye ve 53 459
ayakkabi
17 | Tekstil tiriinleri 33.246
Toplam Ihracat 5.909.514

Kaynak: TUIK

Kirikkale’nin ihracat kalemlerinin Tiirkiye ihracatindaki payma bakildiginda ise ilk
sirada yer alan sektorii aga¢ ve mantar irlinleridir. Bagka yerde smiflandirilmamig
elektrikli makine ve cihazlar ve mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger
tiriinler takip eden kategorilerdir (Tablo 21).

Tablo 21 Kirikkale ihracatimin Ulke Geneline Orani En Yiiksek i1k 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC No [ISIC bashg Deger ($)| Ulke Geneline
Orani

20 Aga¢ ve mantar iUriinleri (mobilya harig);
hasir vb. oOriilerek yapilan maddeler 868.954 %0,13

31 Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli
makine ve cihazlar 2.142.317 %0,04

36 Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis
diger iirlinler 579.845 %0,01

19 Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye
ve ayakkabi 53.459 900,01
28|Metal esya sanayi (makine ve techizati hari¢)| 371.261 %0,01

Kaynak: TUIK

Kirikkale’nin sanayi {iiretiminin biiylik bir kismini olusturan petrol iiriinleri ve
savunma sanayinin merkezi Kirikkale disinda olan firmalar tarafindan yapildigi ve
dis ticaret istatistiklerinde Kirikkale kayitlaria ge¢medigi unutulmamalidir. Ancak
diger sektorlere bakildiginda dogrudan Kirikkale’den yapilan ihracat ihmal edilebilir
diizeydedir.
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Kirsehir

Kirsehir’in 2011 yilinda gergeklestirdigi ihracat bolgenin toplam ihracatinin yaklasik
yarisint  (%47,0) ve lilke genelinin %0,15’ini olusturmaktadir. 2011 yili Kirsehir
verilerine bakildiginda plastik ve kaucuk iiriinleri, gida {iriinleri ve igecek ve giyim
esyast ilk siralarda gelmektedir. Tablo 22°de ilk on kategori verilmistir.

Tablo 22 Kirsehir, Thracati En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger (%)
25 | Plastik ve kauguk {iriinleri 168.232.876
15 | Gida tiriinleri ve igecek 11.334.875
18 | Giyim egyas1 6.610.557
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 5.988.600
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 3.905.820

1 | Tarim ve hayvancilik 3.650.266
17 | Tekstil iiriinleri 1.143.878
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 1.065.888
14 | Tasocak¢ilig1 ve diger madencilik 345.735
31 B_aska yerde simniflandirilmamis elektrikli makine ve 83.306

cihazlar
Toplam Ihracat 202.541.105

Kaynak: TUIK

Kirsehir’in ihracat verilerine Tiirkiye verilerine orantilanarak bakildiginda ise ilk
sirada agik farkla plastik ve kauguk iriinleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu kategori
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %2,7’sini olusturmaktadir. Takip eden kategoriler ise
gida tiriinleri ve i¢ecek ve metal esya sanayidir (Tablo 23).

Tablo 23 Kirsehir Thracatinin Ulke Geneline Oram En Yiiksek 1k 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram

25 | Plastik ve kaucuk firiinleri 168.232.876 %2,70

15 | Gida tirtinleri ve igecek 11.334.875 %0,13

28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 5.988.600 %0,10

1 | Tarim ve hayvancilik 3.650.266 %0,07

18 | Giyim egyas1 6.610.557 %0,06

Kaynak: TUIK

Petlas’in genel merkezinin Kirsehir’de olmasi ve ihracat islemlerinin Kirsehir’den
yapilmas1 plastik ve kauguk {iriinlerinin 6ne ¢ikmasinda en biiyiik etkendir. Diger
triinlere bakildiginda Kirsehir’den dogrudan ihra¢ edilen kayda deger bir iiriin
olmadig1 goriilmektedir.

Nevsehir
Nevsehir’den 2011 yilinda gerceklestirilen ihracat bolgenin toplam ihracatinin
%18,5’ini ve ilke genelinin %0,06’sin1 olusturmaktadir. 2011 yili Nevsehir
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verilerine bakildiginda gida iiriinleri ve igecek, tekstil iiriinleri ve giyim esyasi ilk
siralarda gelmektedir. Tablo 24’de ilk on kategori verilmistir.

Tablo 24 Nevsehir, Ihracat1 En Yiiksek Ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger (%)
15 | Gida tiriinleri ve igecek 38.813.755
17 | Tekstil tiriinleri 22.302.174
18 | Giyim egyas1 3.860.086
25 | Plastik ve kaucuk firiinleri 2.906.790
29 | Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 2.555.667
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 2.240.920

1 | Tarim ve hayvancilik 1.910.550
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 1.530.352
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 725.994
26 | Metalik olmayan diger mineral iiriinler 716.211

Toplam Ihracat 79.614.666

Kaynak: TUIK

Nevsehir’in ihracat verilerine Tiirkiye verilerine orantilanarak bakildiginda ise ilk
sirada yine gida iriinleri ve icecek gelmektedir. Takip eden kategori ise yine
yukaridaki veriye paralel olarak tekstil tirinleridir (Tablo 25). Diger sektorler oransal
olarak cok kiiciik olduklarindan dikkate alinmamustir.

Tablo 25 Nevsehir ihracatinin Ulke Geneline Oram En Yiiksek ilk 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram
15 | Gida iiriinleri ve igecek 38.813.755 %0,44
17 | Tekstil irtinleri 22.302.174 %0,17

20 Agag ve mantar {irlinleri (mobilya harig); 328107
hasir vb. oriilerek yapilan maddeler ' %0,05
25 | Plastik ve kaucuk firiinleri 2.906.790 %0,05
1 | Tarim ve hayvancilik 1.910.550 900,04

Kaynak: TUIK

Ilde gida sanayi nispeten giiclii oldugu igin bu sektdrde ihracatin yiiksek gikmasi
dogaldir. Tekstil {riinleri ihracatinda rakam cok biiylik olmasa da ikinci sirada
cikmas1 6nemlidir. Turistlere satilan halilarin bu istatistikte rolii olabilir.

Nigde

Nigde’den 2011 yilinda gercgeklestirilen ihracat bdlgenin toplam ihracatinin
%13,7’sini ve lilke genelinin %0,04’{inii olusturmaktadir. 2011 yi1l1 Nigde verilerine
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bakildiginda kimyasal madde ve iiriinler, tekstil {iriinleri ve motorlu kara tasiti ve
romorklar ilk siralarda gelmektedir. Tablo 26°da ilk on kategori verilmistir.

Tablo 26 Nigde, ihracati En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger ($)
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 19.195.590
17 | Tekstil tiriinleri 13.318.101
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 10.006.772
14 | Tasocak¢ilig1 ve diger madencilik 5.508.204
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 4.416.152

1 | Tarim ve hayvancilik 2.925.827
15 | Gida tiriinleri ve igecek 1.247.644
25 | Plastik ve kauguk tiriinleri 894.131
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 459.530
19 Dabaklanmig deri, bavul, el cantasi, saraciye ve 413.462

ayakkabi
Toplam fhracat 58.925.260

Kaynak: TUIK

Nigde’den ihra¢ edilen kalemlerin Tiirkiye’deki payma bakildiginda ise ilk sirada
tagsocakeiligr ve madencilik gelmektedir. Takip eden kategoriler ise kimyasal madde
ve urtinler ile tekstil iiriinleridir (Tablo 27)

Tablo 27 Nigde ihracatinin Ulke Geneline Oram En Yiiksek flk 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram

14 | Tasocak¢ilig ve diger madencilik 5.508.204 %0,38

24 | Kimyasal madde ve iirlinler 19.195.590 %0,28

17 | Tekstil iiriinleri 13.318.101 %0,10

34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 10.006.772 %0,06

1 | Tarim ve hayvancilik 2.925.827 900,06

Kaynak: TUIK

Nigde’de oransal ihracatta 6ne plana ¢ikan iki sektoriin ildeki kalsit madenleri ve
kalsitten elde edilen kimyasal katki maddeleri oldugu tahmin edilmektedir. Oransal
olarak ytiksek bir paya sahip olmasalar da tekstil {iriinleri ve motorlu kara tasitlarinin
ithracati da il ve bolge ekonomisi i¢in dnemli bir deger teskil etmektedir.

Iller bazinda ithalat rakamlari Tablo 28°de verilmektedir. Tiirkiye’nin ithalatinda
yatirim mallar1 ve yar1 mamul mallar biiyiik orana sahip oldugundan bu rakamlar
bolge ekonomisinin canliligma gore degisim gostermektedir. Tiiketim mallar ise
daha ¢ok biiyiik illerde kayith firmalar tarafindan ithal edilip yurti¢inde
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dagitilmaktadir. Yine de bdlge sanayisine ait bazi ipuglari elde edebilmek amaciyla il
bazinda ithalat verileri asagida incelenmistir.

Tablo 28 ithalat (000 $)

Il 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 201.963.574| 140.928.421| 185.544.332| 240.841.676| 236.536.949
Aksaray 48.062 31.484 48.390 66.850 50.426
Kirikkale 4121 2.376 13.998 14.974 4.707
Kirsehir 99.672 86.005 155.696 266.808 211.556
Nevsehir 56.461 14.107 18.842 29.537 38.030
Nigde 32.150 15.445 43.027 30.027 20.746
TR71 240.466 149.416 279.953 408.196 325.465
TR 71 Pay1 0,12% 0,11% 0,15% 0,17% 0,14%

Kaynak: TUIK

2011 yilr TR71 bolgesinin ISIC Rev.3 kategorisinde ithalat rakamlarina bakildiginda
kimyasal madde ve iiriinler, tartm ve hayvancilik, baska yerde siniflandirilmamis
makine ve teghizat ilk siralarda gelmektedir. Tablo 29°da ilk on kategori verilmistir.
2012 dis ticaret verileri TUIK tarafindan gecici olarak agiklandig1 icin dis ticaretle
ilgili analizler 2011 wverileri {izerinden yapilmistir. Tiirkiye, bolge ve illerin tiim
ithalat rakamlar1 Ek 4’de yer almaktadir.

Tablo 29 TR71 Bélgesi Ithalat Degeri En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger ($)
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 142.130.226
1 | Tarim ve hayvancilik 107.503.568
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 35.016.830
17 | Tekstil iirtinleri 31.735.843
27 | Ana metal sanayi 28.300.854
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iriinleri ve niikleer 23.449 430
yakitlar
25 | Plastik ve kauguk {iriinleri 7.061.613
34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 6.495.083
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 5.321.225
51 | Atik ve hurdalar 4.989.054
Toplam ithalat 408.195.762

Kaynak: TUIK

Bolgenin ithalat verileri Tiirkiye verileri ile orantilandiginda ise tarim ve hayvancilik
ilk siraya yiikselmektedir. Tekstil iiriinleri ile kimyasal madde ve {irlinler takip eden
kategorilerdir.

Bolge ihracatinda gida iirlinleri ikinci sirada gelmektedir ve bdolgede tarim ve
hayvancilik isletmesi ¢oktur. Bolgeden satilan gida iriinlerinin bir kisminin ithalat
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yoluyla karsilandig1 tahmin edilmektedir. TUIK ¢evrimici veritabanindan yapilan
sorgulamalarda tahil iirlinlerinin bolge ithalatinda biiyiik bir orana sahip oldugu
goriilmektedir (Tablo 30). Dolayist ile yukaridaki tabloda verilen tarim ve
hayvancilik {irlinlerinin  6nemli bir kismi tahil iriinlerinin ithalatindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 30 TR71 Bolgesi ithalatinin Ulke Geneline Oram En Yiiksek 1k 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Orani

1 | Tarim ve hayvancilik 107.503.568 %1,24

17 | Tekstil tiriinleri 31.735.843 %0,46

24 | Kimyasal madde ve {iriinler 142.130.226 %0,43

29 | Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat | 35.016.830 %0,16

25 | Plastik ve kauguk {irtinleri 7.061.613 %0,16

Kaynak: TUIK

Bu dirlinlerin ithalatinin hangi sektdrlerden kaynaklandigini anlamak amaciyla il
bazinda 6ne ¢ikan ithalat rakamlar1 asagida incelenmistir.

Aksaray

Aksaray 2011 yilinda bolgenin toplam ithalatinin %16,4’iini, iilke ithalatinin
%0,03’tinti gerceklestirmistir. 2011 yili icin Aksaray verilerine bakildiginda, yine
ISIC Rev.3 kategorisinde, ana metal sanayi, tarim ve hayvancilik, baska yerde
siiflandirilmamis makine ve techizat ilk siralarda geldigi goriilmektedir. Tablo
31°de ilk on kategori verilmistir.

Tablo 31 Aksaray, ithalat Degeri En Yiiksek Ik 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bash@ Deger (%)
27 | Ana metal sanayi 19.110.773
1 | Tarim ve hayvancilik 18.376.848
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 5.542.482
17 | Tekstil iiriinleri 4.864.833
25 | Plastik ve kauguk tiriinleri 4.753.314
31 B_aska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve 3.876.015
cihazlar
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 3.043.290
34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 2.229.389
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer 1.874.039
yakatlar
33 | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 957.447
Toplam Ithalat 66.850.113

Kaynak: TUIK
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Aksaray’1n ithalat verilerini Tiirkiye verilerine orantilayarak bakildiginda ise oransal
olarak ilk sirada yer alan kategori tarim ve hayvanciliktir (Tablo 32). Diger iiriinler
tilke geneline oranla ¢ok diisiik bir oranda oldugu i¢in incelenmesi istatistiksel agidan
anlamli bulunmamastir.

Tablo 32 Aksaray ithalatinin Ulke Geneline Orami En Yiiksek Ilk 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram

1 | Tarim ve hayvancilik 18.376.848 000,21

25 | Plastik ve kaucuk firiinleri 4,753.314 000,11

92 | Eglence, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 38.826 %0,08

28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 3.043.290 %0,08

27 | Ana metal sanayi 19.110.773 %0,07

Kaynak: TUIK

Tarim ve hayvancilik irlinlerindeki yiiksek ithalat miktar1 agirlikli olarak tahil
iriinlerinden kaynaklanmaktadir.

Kirikkale

Kirikkale’nin 2011 yilinda gergeklestirdigi ithalat bdlgenin toplam ithalatinin
%3,7’sini olusturmaktadir ve ihracatta oldugu gibi ithalat agisindan da bdlgenin en
zayif ilidir. 2011 yili Kirikkale verilerine bakildiginda kok komiirii, rafine edilmis
petrol {irtinleri ve niikleer yakatlar, tekstil {iriinleri ve kimyasal madde ve iiriinler ilk
siralarda gelmektedir. Tablo 33’de ilk on kategori verilmistir.

Tablo 33 Kirikkale, ithalat Degeri En Yiiksek i1k 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger (%)
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iriinleri ve niikleer 10.736.269
yakitlar
17 | Tekstil iiriinleri 1.028.144
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 968.546
1 | Tarim ve hayvancilik 812.267
27 | Ana metal sanayi 367.786
33 | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 275.094
29 | Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 217.825
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 184.211
36 | Mobilya ve bagka yerde siiflandirilmamis diger iiriinler 108.325
2 | Ormancilik ve tomrukguluk 95.329
Toplam Ithalat 14.974.188
Kaynak: TUIK

Kirikkale’nin ithalat ettigi tiriinlerin Tiirkiye ithalatindaki payma bakildiginda ise
kok komiirii, rafine edilmis petrol triinleri ve niikleer yakitlar ile ormancilik ve
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tomruk¢uluk ©n plana ¢ikmaktadir (Tablo 34). Diger iiriinler istatistiksel olarak
anlamli degildir.

Tablo 34 Kirikkale ithalatimin Ulke Geneline Orami En Yiiksek i1k 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram

23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve
niikleer yakitlar 10.736.269 %0,06
2 | Ormancilik ve tomrukculuk 95.329 %0,04
17 | Tekstil Girtinleri 1.028.144 %0,01
1 | Tarim ve hayvancilik 812.267 900,01
33 | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 275.094 900,01

Kaynak: TUIK

Ilde en yiiksek oranda ithal edilen iiriiniin Tiirkiye Petrol Rafinerileri Uriinleri A.S.,
TUPRAS tarafindan ithal edildigi agiktir. Ormancilik ve tomrukeuluk {iriinlerinin
ithal edilmesi de ilde yeni kurulup biiyiiyen mobilya isletmesini isaret etmektedir.

Kirsehir

Kirgehir’in 2011
%65,4’1inii ve iilke genelinin %0,11’ini olusturmaktadir. 2011 yil1 Kirsehir verilerine
bakildiginda kimyasal madde ve iiriinler, tarim ve hayvancilik ve baska yerde
smiflandirilmamis makine ve techizat ilk siralarda gelmektedir. Tablo 35’de ilk on

yilinda gerceklestirdigi ithalat bolgenin toplam ithalatinin

kategori verilmistir.

Tablo 35 Kirsehir, ithalat Degeri En Yiiksek flk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger ($)
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 133.708.063
1 | Tarim ve hayvancilik 75.555.546
29 | Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 22.653.695
17 | Tekstil iiriinleri 18.324.137
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer 8.083.249
yakitlar
27 | Ana metal sanayi 4.144.485
33 | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 1.512.926
25 | Plastik ve kauguk tiriinleri 1.402.756
31 B_aska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve 959 366
cihazlar
35 | Diger ulasim araglari 227.907
Toplam Ithalat 266.807.822

Kaynak: TUIK
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Kirsehir’in ithalat verilerine Tiirkiye verilerine orantilayarak bakildiginda ise ilk
sirada tarim ve hayvancilik 6ne ¢ikmaktadir. Takip eden kategoriler ise kimyasal
madde ve lriinler ile tekstil tiriinleridir (Tablo 36).

Tablo 36 Kirsehir ithalatinin Ulke Geneline Orani En Yiiksek i1k 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram
1 | Tarim ve hayvancilik 75.555.546 960,87
24 | Kimyasal madde ve iirlinler 133.708.063 %0,40
17 | Tekstil tiriinleri 18.324.137 %0,27
29 Baska yerde smiflandirilmamis makine ve

techizat 22.653.695 %0,11

23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol {irtinleri ve
niikleer yakitlar 8.083.249 %0,04

Kaynak: TUIK

TR71 Bolgesinin ithalatinin yaridan fazlasinin Kirsehir’den yapilmig olmasi dikkat
cekici ise de bunun tek bir isletmeden kaynaklanmis olabilecegi gozardi
edilmemektedir. Petlas hem kauguk hammadde ve yardimci maddeler hem de kord
bezi ithal etmektedir. Bu nedenle bu iki {iriin Kirsehir’in ithalatinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tarim ve hayvancilik {irlinleri ithalatinin yiiksek oranda ¢ikmasi
sasirticidir. Her ne kadar destekleyici bilgi yoksa da 2011°de yapilan karkas et
ithalatinin ~ Kirsehir’deki iireticiler tarafindan yapilmig olabilecegi tahmin
edilmektedir.

Nevsehir

Nevsehir’in 2011 yilinda gergeklestirdigi ithalat bdlgenin toplam ithalatinin
%7,2’sini ve llke genelinin %0,01’ini olusturmaktadir. 2011 y1li Nevsehir verilerine
bakildiginda tarim ve hayvancilik, tekstil Giriinleri ve kimyasal madde ve tirtinler ilk
siralarda gelmektedir. Tablo 37°de ilk on kategori verilmistir.
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Tablo 37 Nevsehir, ithalati En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger (%)
1 | Tarim ve hayvancilik 7.698.753
17 | Tekstil tiriinleri 6.536.331
24 | Kimyasal madde ve tiriinler 6.397.911
29 | Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 2.941.594
35 | Diger ulasim araglari 2.334.395
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 1.573.028
36 | Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis diger tirtinler 576.754
32 | Radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari 344.580
31 B_aska yerde siiflandirilmamis elektrikli makine ve 974629
cihazlar
26 | Metalik olmayan diger mineral iiriinler 161.529
Toplam Ithalat 29.536.753

Kaynak: TUIK

Nevsehir’in ithalat verilerine Tiirkiye verilerine orantilayarak bakildiginda ise ilk ii¢
sirada tekstil driinleri, tarim ve hayvancilik ile metal esya sanayi gelmekle birlikte
(Tablo 38) bu diriinlerin tiimii Tirkiye’nin ithalatinin binde birinin altinda
oldugundan Nevsehir’in ithalat incelemeye deger bulunmamustir.

Tablo 38 Nevsehir ithalatinin Ulke Geneline Oram En Yiiksek 1k 5 Uriin

Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Orani
17 | Tekstil iiriinleri 6.536.331 %0,09
1 | Tarim ve hayvancilik 7.698.753 %0,09
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 1.573.028 %0,04
35 | Diger ulasim araglari 2.334.395 %0,04
92 | Eglence, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 16.470 %0,03
Kaynak: TUIK
Nigde

Nigde’nin 2011 yilinda gerceklestirdigi ithalat bolgenin toplam ithalatinin %7,4 tinii
ve lilke genelinin %0,01’ini olusturmaktadir. 2011 y1l1 Nigde verilerine bakildiginda

tarim ve hayvancilik, atik ve hurdalar ve ana metal sanayi ilk siralarda gelmektedir.
Tablo 39°da ilk on kategori verilmistir.
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Tablo 39 Nigde, ithalati En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISIC No | ISIC bashg Deger (%)
1 | Tarim ve hayvancilik 5.060.154
51 | Atik ve hurdalar 4.984.391
27 | Ana metal sanayi 4.523.962
34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 3.968.968
29 | Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve techizat 3.661.234
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iirtinleri ve niikleer
yakitlar 2.755.753
17 | Tekstil iiriinleri 982.398
15 | Gida tiriinleri ve igecek 947.435
25 | Plastik ve kaucuk firiinleri 715.199
24 | Kimyasal madde ve iiriinler 664.320
Toplam Ihracat 30.026.886

Kaynak: TUIK

Nigde’den yapilan ithalat verilerini Tiirkiye verilerine orantilayarak bakildiginda ise
biitin sektorlerin oransal olarak c¢ok diisiik kaldigi (Tablo 40), bu rakamlara
dayanarak bir ¢ikarimda bulunmanin yaniltict olabilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 40 Nigde ithalatimn Ulke Geneline Oram En Yiiksek Ik 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC bashg Deger ($) Ulke
No Geneline
Oram
1 | Tarim ve hayvancilik 5.060.154 %0,06
51 | Atik ve hurdalar 4.984.391 %0,05

19 Dabaklanmis deri, bavul, el ¢cantasi, saraciye ve
ayakkabi 467.565 %0,03
34 | Motorlu kara tasit1 ve romorklar 3.968.968 900,02
15 | Gida tirtinleri ve igecek 947.435 %0,02

Kaynak: TUIK

Oransal olarak kii¢iik olmakla birlikte Nigde’den deri ithal ediliyor olmasi bu
sektoriin ekonomide hala bir agirliginin oldugunun gostergesidir.

Sonug olarak TR71 Bolgesinde en yiiksek dis ticaret hacmi Kirsehir’e aittir. Bunun
nedeni Bolgede yer alan biiyiik isletmelerden yalnizca Petlas’in Kirsehir’de kayith
oldugu, diger biiyiik isletmelerin merkezlerinin Istanbul ya da Ankara’da olmasi
nedeniyle bu illerden yapilan dis ticaretin istatistiklere yansimamasidir. Illerin
Bolgenin ithalat ve ihracatindaki payr Sekil 13’de verilmektedir. Kirikkale’nin dis
ticaretteki pay1 ihmal edilir diizeydedir. Kirikkale hari¢ tutuldugunda sekilde dikkat
¢eken bir nokta yalniz Kirsehir’de dis ticaret dengesinin negatif olmasidir. Dis ticaret
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hacminin yliksekliginden kaynaklanan bu durum Tiirkiye’deki dis ticaret dengesine
paraleldir. Diger illerde ise ihracat istatistiklere yansimadigindan o illerde dis ticaret
dengesinin pozitif oldugu gibi bir sonu¢ ¢ikmaktadir ki bu da diisiik rakamlarin
istatistiksel olarak anlamli olmadiginin bir kanitidir.

Sekil 13 Illerin Bolge Dis Ticaretindeki Pay

100%
m ihracat m ithalat
80%
65,4%
60%
47,09
40%
19'4%i 18,5%
6.4% )
20% 7 13,7%
7,2% 7,4%
1,4937%

0%

Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde

Kaynak: TUIK

Bankacilik

Tiirkiye niifusunun yaklasik %2’sini  barindiran TR71 bolgesindeki banka
subelerindeki mevduat toplam1 Tiirkiye genelinin yaklasik %0,8’ini olusturmaktadir.
Iller bazinda mevduat verileri Tablo 41°de verilmistir. S6zkonusu rakama katilim
bankacilig1 verileri dahildir. Bélgedeki mevduat orani son yillarda biiyiik bir degisim
gostermemistir.

Tablo 41 TR71 Bolgesinde Toplam Mevduat (000 TL)

| 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 453.117.669 | 507.099.960 | 614.486.214 | 698.656.474
Aksaray 1.076.442| 1.187.731] 1.317.844| 1.587.827
Kirikkale 429.129 499.158 577.261 611.619
Kirsehir 688.214 804.620 906.372| 1.024.718
Nevsehir 841.891 974.751) 1.175.010 1.327.531
Nigde 545.621 612.064 751.272 853.691
TR 71 3.581.297| 4.078.324| 4.727.759,  5.405.386
TR 71 Pay1 %0,79 %0,80 %0,77 %0,77

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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Bankalardaki toplam krediler ile ilgili rakamlar da Tablo 42’de verilmektedir. TR71
Bolgesindeki kredilerin Tiirkiye genelinde mevduatin biraz {izerinde %0,8 civarinda
bir yer tuttugu goriilmektedir.

Tablo 42 TR71 Bolgesinde Toplam Kredi* (1000 TL)

Il 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 363.860.979 | 379.404.761 | 506.994.403 | 660.883.993
Aksaray 528.129 588.620 885.911| 1.214.717
Kirikkale 522.830 578.026 769.063|  1.059.320
Kirsehir 359.633 438.183 661.649|  1.028.296
Nevsehir 594.239 643.596 895.458|  1.240.366
Nigde 561.802 581.205 848.695  1.203.567
TR 71 2.566.633| 2.829.630, 4.060.776| 5.747.266
TR 71 Pay1 %0,71 %0,75 %0,80 %0,87

* Toplam Krediler = "Takipteki Krediler" ve "Ozel Karsiliklar" hari¢ Krediler
Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi

Illerdeki kisi basi mevduat ve kredinin 2008-2011 yillar1 ortalamasi Tiirkiye
ortalamasi ile karsilastirmali olarak Sekil 14°de gosterilmektedir. TR71 Bolgesindeki
ortalama kisi bast mevduat Tiirkiye genelinin yaklagik %38’1, kisi bas1 krediler ise
yaklastk % 39’u kadardir. Kredilerde ise iller arasinda biiylik bir farklilik
gozlemlenmemektedir. Ancak, Aksaray’daki mevduat — kredi farki dikkat ¢ekicidir.

Sekil 14 Kisi Basina Diisen Mevduat ve Krediler (2008-2011 ortalamasi, TL)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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Tablo 43 Kisi Bas1 Mevduat ve Kredi ve Ulke I¢i Siralamasi, 2011

Il Kisi Bas1 | Mevduata Kisi Bas1 Krediye
Mevduat (TL) Gore Kredi (TL) Gore
Siralama Siralama
Tiirkiye 8.714,5 8.108,0
Aksaray 41915 30 3.206,6 59
Kirikkale 2.2241 59 3.852,2 47
Kirsehir 4.636,4 24 4.652,6 33
Nevsehir 4.686,8 23 4.379,1 40
Nigde 2.529,1 55 3.562,6 52
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
Tablo 44 Mevduat Tiirleri, 2011 (000 TL)
il Kiymetli
Resmi Ticari| Bankalar- Doviz Diger| Madenler
Tasarruf| Kuruluslar | Kuruluslar arasi Tevdiat | Kuruluslar Depo
Mevduati| Mevduati| Mevduati| Mevduat Hesabi| Mevduati| Hesaplari Toplam
Tiirkiye |270.643.305| 32.128.382|105.803.246 | 39.671.314 | 210.214.573 | 29.584.154 | 10.611.500 | 698.656.474
Aksaray 545,515 69.353 76.299 0 845.740 21.149 29.771| 1.587.827
Kirikkale 349.042 56.185 52.531 0 108.723 15.287 29.851 611.619
Kirsehir 416.871 55.147 54.276 0 466.964 8.697 22.763| 1.024.718
Nevsehir 475.654 47.966 108.179 0 655.037 13.070 27.625| 1.327.531
Nigde 460.369 94.951 69.331 0 183.976 22.065 22.999 853.691
TR 71 2.247.451 323.602 360.616 0| 2.260.440 80.268 133.009| 5.405.386
TR 71
Pay1 %0,83 %1,01 %0,34 %0,00 %1,08 %0,27 %1,25 %0,77
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
Tablo 45 Kredi Tiirleri (000 TL), 2011
Ihtisas Kredileri
Il Gayri- Ihtisas
Tarmm | menkul | Mesleki | Denizcilik | Turizm Diger Dis1 Toplam
Tirkiye |24.527.567 0(5.541.195 173| 346.601|13.960.389 | 616.508.068 | 660.883.993
Aksaray 266.885 0 46.845 0 0 42.983 858.004 | 1.214.717
Kirikkale 128.355 0 13.878 0 0 15.896 901.191 | 1.059.320
Kirsehir 170.512 0 21.136 0| 17.763 23.159 795.726 | 1.028.296
Nevsehir 147.871 0 15.784 0 151 35.146 | 1.041.414 | 1.240.366
Nigde 198.449 0 21.865 0 0 34.394 947.859 | 1.202.567
TR 71 912.072 0| 119.508 0| 17.914 151578 | 4.544.194 | 5.745.266
TR 71
Pay1 %3,72 - %2,16 %0,00 | %5,17 %1,09 %0,74 %0,87

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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Sanayi Yatirimlar: ve Finansman Kaynaklar:

1.

Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili il bazinda veri bulunmamaktadir. illerdeki
Ticaret ve Sanayi Odalarindan alinan yabanci sermayeli firma sayilar1 Tablo
46°da verilmektedir.

Tablo 46 TR71 Bolgesindeki illerde yeralan yabanci sermayeli sirket sayilari

Il Yabanci sermayeli sirket
saylis1

Aksaray 39

Kirikkale 3

Kirsehir 2

Nevsehir 42

Nigde 9

Kaynak: Il Ticaret ve Sanayi Odalar1

Her ilde toplam kayitli firma sayisi ile orantilandiginda yabanci sermayeli sirket

oraninin en yiiksek

%1,29 ile Nevsehir’de en disiik oranin ise %0,08 ile

Kirsehir’de oldugu goriilmektedir. Her ildeki yabanci sermayeli sirket oran1 Sekil
15’de verilmistir.

Sekil 15 illerde kayith sirketler arasinda yabanci sermayelilerin oran

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

1,29%
0,99%
0,33%
0,20%
- 0,08%
Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde

Kaynak: I Ticaret ve Sanayi Odalar1
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Yabanci sermayeli sirket oranminin Nevsehir’de yiiksek ¢ikmasi turizm
sektoriindeki yatirimlardan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Aksaray’daki oranin
yiiksek olmasi ise Mercedes-Benz, bu isletmeyle baglantili diger kuruluslar
olabilir. Ayrica Aksaray’in uygun OSB arazileri ve tesvik kosullar1 nedeniyle
yabanci sermayeli yatirimei ¢ekiyor olmasi beklenen bir durumdur.

2. Kamu ve Ozel Sektor Yatirimlar:

TR71 Bolgesindeki Kamu Yatirimlar: verileri Tablo 47°de verilmektedir. Tiirkiye
niifusunun yaklasik %2’sinin yasadigi bu bolgenin Tiirkiye genelindeki kamu
yatirimlarindan alig1 pay yaklasik %1,3 diizeyindedir.

Tablo 47 Kamu Yatirimlar: (000 TL)

] 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 21.915.452| 27.458.727| 33.832.966| 36.400.287| 44.434.287
Aksaray 151.769 145.319 143.479 151.769 187.970
Kirikkale 67.179 84.769 87.110 134.854 183.619
Kirsehir 33.399 45.973 44.430 64.290 100.556
Nevsehir 22.082 29.818 36.709 58.439 51.679
Nigde 22.994 26.367 37.807 98.763 65.449
TR 71 297.423 332.246 349.535 508.115 589.273
TR 71 Pay1 %1,36 %1,21 %1,03 %1,40 %1,33

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1

Niifus bagina diisen kamu yatirimlar1 Sekil 16°da verilmektedir. Son bes yilin
(2008-2012) ortalamasina bakildiginda Tiirkiye genelinde kisi bagt kamu yatirimi
444 TL iken bu rakam TR71 Bolgesi i¢in 277 TL ile Tiirkiye genelinin %62’si
diizeyindedir. TR71 bolgesinde yer alan tiim illerde yapilan kamu yatirimi
Tiirkiye ortalamasimin altindadir. Kisi basi kamu yatinminda Aksaray ve
Kirikkale 6nde gelirken Nevsehir ve Nigde Tiirkiye genelinin yaklasik ticte biri
kadar yatirim almaktadir.

48



Sekil 16 Kisi Basina Diisen Kamu Yatirnm Miktari
(2008-2012 ortalamasi - TL)
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Kaynak: Kalkinma Bakanlig1
Kisi basmna kamu yatirimlarinin yillar igerisinde degisimine bakildiginda hem
Tiirkiye genelinde hem de TR71 Bolgesinde kisi basina yatirnmin arttigi

goriilmektedir.

Tablo 48 Kisi Bas1 Kamu Yatirnmlarinin Yillara Gore Degisimi (%)

il 2009 2010 2011 2012| Ortalama
Tiirkiye 23,5% 21,3% 6,1% 20,6% 17,9%
Aksaray -5,9% -1,4% 5,4% 23,5% 5,4%
Kirikkale 25,5% 4,3% 55,7% 36,3% 30,5%
Kirsehir 37,4% -2,8% 45,3% 56,3% 34,0%
Nevsehir 33,9% 23,8% 58,7% -12,2% 26,1%
Nigde 14,2% 44,2% 161,5% -34,3% 46,4%
TR71 10,8% 5,8% 45,4% 15,5% 19,4%

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1

2008-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde kisi basi kamu yatirimi artist %17,9
iken bu oran TR71 bdlgesinde %19,4 olmustur. Ortalama artigslarda Nigde %46,4
ile basta, Aksaray ise %5,4 ile en sonda gelmektedir.

3. Yatirnm Tesvikleri

TR71 Bolgesinde gergeklesen yatirim tesvikleri belge adedine gore Tablo 49°da
yer almaktadir. Tesvik belgelerinde bolgenin payr Tiirkiye geneline gore % 2,4
civarindadir. Yatinm miktarma gore bakildiginda bu paymn yildan yila
dalgalanmakla birlikte 2012 yilinda %2,88’e ulasgtigi goriilmektedir. Yatirim
miktarina gore tesvikler Tablo 50°de verilmistir.
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Tablo 49 Yatirim Tesvikleri - Belge Adedine Gore

il 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 3027 2360 4290 4467 4355
Aksaray 18 16 42 23 24
Kirikkale 9 3 12 14 17
Kirsehir 6 9 12 17 11
Nevsehir 16 12 27 17 30
Nigde 20 12 27 33 23
TR71 69 52 120 104 105
TR 71 Pay1 2,28% 2,20% 2,80% 2,33% 2,41%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tablo 50 Yatirim Tesvikleri — Sabit Yatirnma Gére (1000 TL)

il 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 27.115.555 | 30.383.427 | 64.288.717 | 55.967.171| 57.626.626
Aksaray 21.261 122.146 796.760 57.815 697.198
Kirikkale 15.187 6.570 37.096 95.343 165.007
Kirsehir 23.873 39.794 331.156 56.874 501.412
Nevsehir 33.400 23.994 149.101 98.777 78.961
Nigde 33.393 65.669 142.920 201.981 216.600
TR71 127.114 258.173 |  1.457.033 510.790 |  1.659.178
TR 71 Pay1 0,47% 0,85% 2,27% 0,91% 2,88%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Yapilan yatirimla saglanan istihdama goére bakildiginda ise bdlgenin payr %1’°in
tizerinde, 2012 yilinda %2,8 olarak goriilmektedir (Tablo 51).

Tablo 51 Yatirim Tesvikleri — istihdama Gore (Kisi Sayisi)

il 2008 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 116.436 86.053 154.258 127.478 144.218
Aksaray 541 317 2.183 298 1801
Kirikkale 194 38 299 207 688
Kirsehir 142 146 437 281 188
Nevsehir 358 299 625 345 552
Nigde 494 293 438 608 812
TR71 1.729 1.093 3.982 1.739 4.041
TR 71 Pay1 1,48% 1,27% 2,58% 1,36% 2,80%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Sekil 17 TR71 illerinin Yatirim Tesviklerinden Aldig1 Pay
(2008-2012 Toplami)
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi

TR71 Bolgesinde yer alan illerin 2008-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki
tesviklerden aldigi pay Sekil 17°de oOzetlenmektedir. Tesvik belgeleri sayisi
Tiirkiye geneline gore daha fazla bir oranda olmakla birlikte yatirirm miktarina
gore bakildiginda diisiiktiir. Istihdama gore alinan pay ise belge sayis1 ve yatirim
arasinda yer almaktadir. TR71 Bolgesinde en ¢ok tesvik Aksaray iline verilmistir.
Bu ili sirastyla Nigde, Nevsehir, Kirsehir ve Kirikkale izlemektedir. Ancak
yatirim sermayesine gore bakildiginda Kirsehir’in Aksaray’dan sonra ikinci sirada
geldigi goriilmektedir. Bunda Kirsehir’de az sayida ama teknolojiye dayali biiyiik
yatirim yapan kurumsal sirket olmasinin rol oynadigi diisiiniilmektedir.

Yatirim tiirlerine gére bakildiginda bolgedeki tesviklerin biiyiik oranda genel
tesvikler ve bolgesel yatirnmlar bazinda verildigi goriilmektedir. Son bes yilda
TR71 Bolgesinde toplam bir adet biiyiik 6lgekli yatirim tesvigi verilmis, stratejik
yatirim tesvigi verilmemistir. 2012 yilinda yiiriirliige giren yeni tesvik sistemi
eskisine oranla bolgeleri ve sektorleri daha c¢ok gdzoniine alan bir yapiyi
benimsemistir. Yeni tesvik sisteminin kullaniminin yayginlagsmasi ile stratejik
oneme sahip belirli sektorlerde yatinmlarin TR71 Bolgesinde artacagi
ongoriilmektedir. 2008-2012 yillar1 arasinda TR71 Bolgesinde verilen tesviklerin
yatirim tiiriine gore belge adedi, yatirnm miktar1 ve istthdam olarak bilgileri Tablo
52, 53 ve 54°de verilmektedir.
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Tablo 52 TR 71 Bolgesine Verilen Yatirim Tesvikleri Belge Adedine Gore

Tiir 2008 2009 2010 2011 2012
Genel Tesvik Sistemi 69 42 58 68 45
Bolgesel Yatirimlar 0 10 61 36 60
Biiyiik Olgekli 0 0 1 0 0
Stratejik Yatirimlar 0 0 0 0 0
Genel Toplam 69 52 120 104 105
Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
Tablo 53 TR 71 Bolgesine Verilen Yatirnm Tesvikleri
Sabit Yatirnmlara Gore (1000 TL)
Tiir 2008 2009 2010 2011 2012
Genel Tesvik Sistemi 127.114 | 150.890 | 156.883 | 306.787 | 1.328.555
Bolgesel Yatirimlar 0| 107.281 | 1.013.924 | 204.002 | 330.623
Biiyiik Olcekli 0 0| 286.226 0 0
Stratejik Yatirimlar 0 0 0 0 0
Genel Toplam 127.114 | 258.171 | 1.457.033 | 510.789 | 1.659.178
Kaynak: Ekonomi Bakanligi
Tablo 54 TR 71 Bélgesine Verilen Yatirim Tesvikleri
Istihdama Gore
Tiir 2008 2009 2010 2011 2012
Genel Tegvik Sistemi 1.729 704 716 957 1.817
Bolgesel Yatirimlar 0 389 2.736 782 2.224
Biiyiik Olgekli 0 0 530 0 0
Stratejik Yatirimlar 0 0 0 0 0
Genel Toplam 1.729 1.093 3.982 1.739 4.041

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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B. TR71 Bolgesi’nde Sanayi

Yukarida Bolim 5.A.1.2°de gosterildigi gibi sanayinin toplam GSKD ig¢indeki pay1
Tiirkiye’de %27,2 iken TR71 Bolgesinde bu oran %25,1’dir. Bu da iktisadi faaliyet
kollarimin dagilimi agisindan bakildiginda TR71 bdlgesinin sanayi sektoriintin Tiirkiye
geneline gore yaklastk 2 puan geride oldugunu gostermektedir. Tarim, sanayi ve
hizmetlerin Tiirkiye’deki ve Bolgedeki degeri Tablo 55°de verilmistir.

Tablo 55 iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Cari Fiyatlarla GSKD, 2008

Tiirkiye TR71
(1.000TL) Deger Tirkiye’deki
(1.000TL) Pay1
GSKD 854.585.214 12.939.573 %1,51
Tarim 72.274.585 2.530.380 %3,50
Sanayi 232.475.082 3.246.624 %1,40
Hizmetler 549.835.548 7.162.568 %1,30

Kaynak: TUIK

Iktisadi faaliyet kollarinmn dagilimi agisindan bakildiginda TR71 bolgesinde tarim sektorii
one c¢ikmaktadir. TR71 Bolgesi diger iktisadi faaliyet kollarinda Tiirkiye’deki GSKD’in
yaklasik % 1,5’ini iiretiyorken tarimda bu oran % 3,5°dir. Ayrica, Sekil 18 ve 19°da
gosterildigi gibi tarimin Tiirkiye genelinde GSKD’deki pay1 %8,5 iken, TR71 bolgesinde
%19,6°dur.

Sekil 18 Tiirkiye Geneli GSKD, iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Dagilim, 2008

B Tarim
W Sanayi

m Hizmetler

Kaynak: TUIK
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Sekil 19 TR71 Bélgesi GSKD, iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Dagilim, 2008

55,4%

M Tarim
W Sanayi

Hizmetler

Kaynak: TUIK

Asagida Tablo 56°da sektorlerin is kayitlarina gore girisim sayilart verilmistir. Sektorlerin
ekonomik 6nemlerini degerlendirmek i¢in isletme sayilar1 kadar o sektordeki isletmelerin
yogunlugu da oOnemlidir. Bu degerlendirmeyi yapabilmek icin isletme sayist olarak
bulundugu bélgedeki isletmelerin en az binde besi, Tiirkiye genelindeki igletme sayilarinin
da en az % 1,5’una sahip olan sektorler incelendiginde TR71 Bdlgesi i¢in Madencilik ve
Tasocakeiligi, Ulastirma ve Depolama, Kiiltlir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor, Toptan
ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi ile Konaklama
ve Yiyecek Hizmeti sektdrleri 0n plana ¢ikmaktadir.

Yukaridaki kriterler dikkate alinarak Bolge ve lller igin one ¢ikan ilk ii¢ sektdre iliskin
bilgiler Tablo 57°de verilmistir.

Girigim sayilarmin iilke genelindeki oranina bakildiginda ise (Tablo 57) bolgede 6ne ¢ikan
ilk ii¢ sektdor madencilik ve tasocak¢iligi ile ulastirma ve depolama ile kiiltiir, sanat,
eglence, dinlence ve spordur.

TR71 Bolgesinde girisim sayilarina bakildiginda sanayi ile ilgili olarak Madencilik ve
Tasocakciligi bolge genelinde ve ¢ ilde, Ulastirma ve Depolama bolge genelinde ve dort
ilde 6ne ¢ikmaktadir. Diger sektdrler sanayi disindadir. Iginde sanayi faaliyeti olarak
motorlu kara tasitlarin onarimin1 da kapsayan ve ayni zamanda bunlarin ticaretini de igeren
bir sektor de iki ilde 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 56 is kayitlarina gore girisim sayilari, 2011

Sektor Tiirkiye TR71 Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde
Madencilik ve tasocakg¢iligi 6.394 143 26 15 19 48 35
Imalat 397.739 5.616 1.386 909 799 1.335 1.187
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

iiretimi ve dagitimi 2.585 13 1 1 4 3 4
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve

iyilestirme faaliyetleri 1.709 39 7 11 1 8 12
Insaat 215.530 3.191 7T 592 380 840 602
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara

tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 1.256.855 24.061 6.098 4.168 3.036 5.365 5.394
Ulastirma ve depolama 585.726 12.283 2.711 1.958 1.686 3.255 2.673
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 291.616 5.525 1.265 796 786 1.397 1.281
Bilgi ve iletisim 27.933 247 58 49 25 60 55
Finans ve sigorta faaliyetleri 42.412 527 145 82 81 136 83
Gayrimenkul faaliyetleri 43.683 394 158 57 57 45 77
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 177.707 2.288 654 382 320 564 368
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 39.229 474 85 87 42 198 62
Egitim 16.662 248 90 51 28 48 31
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 41.175 371 99 72 48 68 84
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 39.710 779 196 99 111 169 204
Diger hizmet faaliyetleri 235.498 4.088 976 774 641 852 845
Toplam 3.422.163 60.287 14.732 10.103 8.064 14.391 12.997

Kaynak: TUIK
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Tablo 57 Girisim Sayilarinin Ulke Geneline Gore En Yiiksek Oldugu ilk Uc Sektor, 2011

Sektor | Girisim Sayisi Ulke Geneline Oram

TR 71 Madencilik ve tasocakg¢iligi 143 %2,24
Ulastirma ve depolama 12.283 %2,10

Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 779 % 1,96

Aksaray Egitim 90 %0,54
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 196 %0,49

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 6.098 %0,49

Kirikkale Ulastirma ve depolama 1.958 %0,33
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi 4.168 %0,33

Diger hizmet faaliyetleri 774 %0,33

Kirsehir Madencilik ve tasocakg¢iligi 19 %0,30
Ulastirma ve depolama 1.686 %0,29

Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 111 %0,28

Nevsehir Madencilik ve tasocakgiligi 48 %0,75
Ulastirma ve depolama 3.255 900,56

Idari ve destek hizmet faaliyetleri 198 %0,50

Nigde Madencilik ve tasocakg¢iligi 35 %0,55
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 204 %0,51

Ulastirma ve depolama 2.673 %0,46

Kaynak: TUIK
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Sadece sanayi sektoriindeki isletmeler dikkate alarak ve SGK’nun elindeki isletme sayis1 ve
istihdam verilerini kullanarak bir analiz yapildiginda bdlge genelinde Gida Uriinleri Imalats,
Madencilik (metalik olmayan mineral iiriin imalat1), Metal Uriinleri, Mobilya, Giyim ve
Tekstil 6n plana ¢cikmaktadir.

Bolgedeki sanayi kuruluslarinin sayis1 ve SGK kayitlarindaki istthdam Tablo 58 ve 59°da
verilmektedir.
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Tablo 58 TR71 Bolgesinde Sanayi Sektorii Girisim Sayilari, 2012

NACE Girisim
Kodu |NACE Tammm Sayisi

C10 Gida iirtinlerinin imalati 970
C23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 340
C25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal {iriinleri imalati 331
C31 Mobilya imalati 277
C33 Makine ve donanimlarm kurulumu ve onarimi 219

Agag, agag lrlinleri ve mantar {irlinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin

C16 imalati 191
C28 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati 159
C22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 145
C24 Ana metal sanayii 140
Cl14 Giyim esyalarimin imalati 124
C18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 94
C13 Tekstil iirlinlerinin imalati 77
C29 Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yar treyler (yar1 rémork) imalati 65
C20 Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati 47
C27 Elektrikli techizat imalati 41
C15 Deri ve ilgili {irlinlerin imalati 39
C32 Diger imalatlar 38
Cil1 Iceceklerin imalati 25
C26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 20
C19 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 13
C30 Diger ulagim araglarinin imalati 8
C17 Kagit ve kagit lirlinlerinin imalati 7
C21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati 1

Kaynak: SGK
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Tablo 59 TR71 Bolgesinde Sanayi Sektorii Istihdam Miktari, 2012

NACE Sigortah
Kodu |NACE Tanim Sayisi
C10 Gida iirlinlerinin imalati 10.966
C25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal liriinleri imalati 8.533
C23 Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati 6.870
C14 Giyim egyalariin imalati 5.421
C28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati 4,445
C13 Tekstil iirlinlerinin imalati 3.925
C31 Mobilya imalati 3.871
C22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 3.534
C24 Ana metal sanayii 3.318
C33 Makine ve donanimlari kurulumu ve onarimi 2.157
C16 Agag, agag lirlinleri ve mantar {irlinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin imalati 1.582
C20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1.350
C29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yar1 romork) imalati 1.161
C19 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 1.078
C27 Elektrikli techizat imalati 705
C18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 649
C15 Deri ve ilgili irlinlerin imalati 577
C11 Iceceklerin imalati 343
C26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalati 322
C32 Diger imalatlar 241
C30 Diger ulagim araglarinin imalati 192
C17 Kagit ve kagit iirlinlerinin imalati 90
C21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati 7

Kaynak: SGK
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Sanayinin illerdeki agirligmmi tespit etmenin bir baska yolu da kapasite kullanim
raporlaridir. Kapasite kullanim raporlar1 her ne kadar tim isletmeleri kapsayan bir kayit
gorevi gormese de, belirli bir faaliyet diizeyinde bulunan isletmelerden ¢ogunun kapasite
kullanim raporu almak durumunda oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda alinan rapor
sayisi, raporlarda belirtilen c¢alisan sayisi o ilde sanayinin agirligi hakkinda ipuglar

verebilir.

2011 ve 2012 yillarinda TR71 Bolgesinden alinan kapasite kullanim raporlar1 Tablo 60°da
verilmistir. Tabloda ayn1 zamanda her ilde rapor sayisinin Tiirkiye geneline orani da vardir.
Oranlar karsilastirildiginda en yiiksek oranlarin Aksaray ve Nevsehir’de oldugu en diisiik
oranin da Kirsehir’de oldugu goriilmektedir.

Tablo 60 Sanayi Kapasite Raporu Sayisi

il 2011 2012
Rapor sayis1 | Tiirkiye igindeki Rapor sayisi Tiirkiye
pay1 (%) icindeki pay1
Tiirkiye 57.041 - 63.937 -
Aksaray 218 0,38 239 0,37
Kirikkale 149 0,26 139 0,22
Kirsehir 94 0,16 105 0,16
Nevsehir 181 0,32 232 0,36
Nigde 170 0,30 174 0,27
TR71 812 1,42 889 1,39

Kaynak: TOBB

2011 ve 2012 willar1 toplaminda TR71 illerinden alinan kapasite kullanim raporlarinin

Tiirkiye genelindeki payr Sekil 20°de verilmistir.

Sekil 20 TR71 illerinden alinan kapasite kullanim raporlarinin Tiirkiye geneline

orani

0,40%
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0,30%
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0,20%
0,15%
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0,00%

0,389
7

0,34%

0,28%

0,24%

0,16%

Aksaray

Kirikkale Kirsehir Nevsehir

Nigde

Kaynak: TOBB

60



Rapor sayis1 yerine raporda yer alan ¢alisan sayisina gore bir karsilastirma yapildiginda
yukaridakine benzer bir tablo ile karsilagilmaktadir. Ciinkii alinan rapor basina beyan
edilen calisan sayisi ilden ile ¢ok fazla degisiklik gdstermemektedir.

Kapasite kullanim raporlar1 sayist bu raporlarda beyan edilen c¢alisan sayisi ile paralellik
gosterirken c¢alisanlarin  kompozisyonu agisindan farklilik goéstermektedir. Raporda
belirtilen personelin gorevlerine gore dagilimi Tablo 61°de verilmistir.

Tablo 61 Kapasite Kullanim Raporunda Belirtilen Personelin Dagilimi

Miihendis Teknisyen Usta Isci idari
il 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Tiirkiye 85.444| 94.629 88.007 98.896| 160.168| 182.344| 1.531.858| 1.774.090| 225.400(262.066
Aksaray 272 301 170 336 609 611 4,995 6.038 696 732
Kirikkale 397 428 288 263 426 393 4.242 4.576 838 914
Kirsehir 115 121 419 432 277 274 2.927 2.964 343 370
Nevsehir 86 99 92 123 311 403 5.861 6.672 410 501
Nigde 182 202 212 216 534 597 4.658 5.042 635 646
TR71 1.052 1.151 1.181 1.370 2.157 2.278 22.683 25.292 2.922| 3.163
TR 71 Pay1 %1,23 %1,22 %1,34 %1,39 %1,35 %1,25 %1,48 %1,43 %1,30| %1,21

Kaynak: TOBB

Isci ve idari personel hari¢ tutularak miihendis, teknisyen ve usta olarak ¢alisanlarin 2011
2012 ortalamasinin niifusa oran1 Sekil 21°de verilmektedir.

Sekil 21 Sanayide ¢alisan personelin gorevlerine gore dagilimi
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TR71

Kaynak: TOBB

61




Sekilde goriildiigii gibi miihendis olarak calisanlar oransal olarak en ¢ok Kirikkale’de, en
az Nevsehir’de; teknisyen olarak ¢alisanlar en c¢ok Kirsehir’de en az Nevsehir’de
bulunmaktadir. Usta olarak calisanlar arasinda belirgin bir fark gézlenmemekle beraber
oransal olarak TR71 bolgesinde Tiirkiye geneline gore daha azdir. Buradan goreceli olarak
en kurumsal sanayi isletmelerinin Kirikkale’de oldugu sonucu ¢ikartilabilir.

Bolge ekonomisinde sanayinin agirliginin Olgiilmesinde niifusun yaklasik %2’sini
barindiran TR71 bolgesinde istthdamin Tiirkiye genelindeki istihdama orani niifusa paralel
seyretmektedir. Ancak sanayi alaninda calisan niifusun oranina bakildiginda ise bu oranin
%1 oldugu goriilmektedir. Bu durum sanayiden ge¢imini saglayan niifusun oraninin iilke
ortalamasinin altinda oldugunu gostermektedir ki sanayinin bolge ekonomisine etkisinin
diger sektorlere gore diislik oldugunun bir diger kanitidir.

Ote yandan istihdam oraninin yillar icerisindeki seyri dikkat ¢ekicidir. Bolgedeki istindam
Tiirkiye’deki toplam istthdama gore 2010-2012 yillar1 arasinda diisiis gostermistir ve bu
diistis tarim sektoriinde de goriilmektedir. Oysa sanayi sektoriinde 2010 yilindan sonra bir
artis gozlemlenmektedir. Bu verilerden TR71 Bolgesinde tarimdan sanayi sektoriine
belirgin bir gegis oldugu sonucu ¢ikartilmaktadir.

Tablo 62 Sanayi ve Diger Ana Sektérlerde Istihdam Edilen Kisi Sayisi

2009 2010 2011 2012

Toplam
Tiirkiye 21.277.000 22.594.000 24.110.000 24.821.000
TR 71 405.000 455.000 474.000 480.000
TR 71 Pay1 %1,90 %2,01 %1,97 %1,93

Sanayi
Tiirkiye 5.385.000 5.927.000 6.380.000 6.460.000
TR 71 62.000 69.000 85.000 79.000
TR 71 Pay1 %1,15 %1,16 %1,33 %1,22

Tarim

Tiirkiye 5.240.000 5.683.000 6.143.000 6.097.000
TR71 141.000 178.000 170.000 171.000
TR 71 Pay1 %2,69 %3,13 %2,77 %2,80

Hizmet
Tiirkiye 10.652.000 10.985.000 11.587.000 12.264.000
TR71 202.000 207.000 219.000 230.000
TR 71 Pay1 %1,90 %1,88 %1,89 %1,88

Kaynak: TUIK

Yukaridaki verilerden TR71 Bolgesinde sanayilesmenin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmakla birlikte son yillarda sanayilesmenin arttig1, sanayi tesislerinin nicelik olarak en
cok Aksaray ve Nevsehir’de bulundugu ancak kurumsallik agisindan Kirikkale’nin 6ne
ciktig1 sonucu ¢ikartilmaktadir. Sanayide sektdr olarak imalat sanayiinden ziyade,
madencilik ve tasocak¢iligi ile ulastirma ve depolama &n plana c¢ikmaktadir. Imalat
sanayiinde ise Gida Uriinleri Imalati, Madencilik (metalik olmayan mineral iiriin imalat1),
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Metal Uriinleri, Mobilya, Giyim ve Tekstil 6n plana ¢ikmaktadir. Imalat sanayii ile ilgili
durum asagida daha ayrintili incelenmistir.
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I. Imalat Sanayi

SGK’nun 2012 yil1 is kayitlarina gore girisim sayilarina bakildiginda TR71 bdlgesinde
sayica en ¢ok olan girisim dortlii NACE kodu siniflamasina gore ekmek, taze pastane
iiriinleri ve taze kek imalatidir. Bunu takip eden sektdrler Tablo 63°de verilmistir. Imalat
sanayiinin tam listesi Ek 5°de yer almaktadir.

Tablo 63 TR71 Bolgesinde imalat Sanayiinde SGK Kayitlarina Gore Istihdam ve

Girisim Sayilari, 2012

NACE Girisim

kodu | NACE Tanimm Istihdam | Sayilar

C1071 | Ekmek, taze pastane lriinleri ve taze kek imalati 4273 633
C2562 | Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 4065 69
C2361 | Kireg ve alg1 imalati 3399 137
C1416 |l¢ giyim esyas1 imalati 2862 69
C1320 | Dokuma 2802 17
C3109 | Diger mobilyalarin imalati 2040 124
C2211 |l ve dis lastik imalats; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden islenmesi 1967 4
C1051 | Siithane igletmeciligi ve peynir imalati 1844 38

Motor ve tiirbin imalati; ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlar1
C2811 | harig 1787 4
C1413 | Diger dis giyim esyalar1 imalati 1698 24
C2410 | Ana demir ve ¢elik iiriinleri ile demir alagimlar1 imalati 1513 61
C3317 | Diger ulasim araglarinin bakim ve onarimi 1401 158
C2592 | Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati 1339 23
C1081 | Seker imalati 1317 6
C3101 | Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 1213 115
Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
C2370 | getirilmesi 1105 101
C1061 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 1092 87
Kaynak: SGK

Isletmelerin istihdam acisindan biiyiikliiklerine bakildiginda TR71 bdlgesinde 6ne ¢ikan
sektorler Tablo 64°de listelenmistir.
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Tablo 64 TR71 Bélgesi imalat Sanayiinde Girisim Basina En Cok Istihdam
Saglayan flk On Sektor, 2012

Sira |NACE Istihdam |isletme
No |Kodu |[NACE Tanim Sayisi

1 c2211 ilglgfz nclléss i1ast1k imalati; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden 1967 4
2 c2811 x(())tt(())rr1 ;/rei Elarrti);n imalati; ucak, motorlu tasit ve motosiklet 1787 4
3 C1081 |Seker imalati 1317 6
4 |C1320 |Dokuma 2802 17
5 C1413 |Diger dig giyim esyalari imalati 1698 24
6 C2562 |Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 4065 69
7 C2592 |Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati 1339 23
8 C1051 |Siithane isletmeciligi ve peynir imalatt 1844 38
9 C1416 |i¢ giyim esyas1 imalati 2862 69
10 |C2361 |Kireg ve alg1 imalat: 3399 137

Kaynak: SGK

Yukaridaki tabloda girisim sayis1 bir ka¢ ile kisitli sektdrler kimligi bilinen biiyiik
isletmeler nedeniyle ist siralarda ¢ikmigtir. Bunlar disinda bdlge imalat sanayiinde
agirligi olan sektdrler sunlardir:

e Tekstil — Konfeksiyon

e Metal isleme

e Siit ve siit tirtinleri
Bunlar disinda kire¢ ve al¢1 imalat1 Tiirkiye genelinde ¢ok kodlanan bir sektor oldugu
bilinmektedir. Ancak bolgede 6zellikle Nigde’de yaygin olan Kalsit madenciliginin bu
alt sektoriin yiiksek ¢ikmasinda rolii olup olmadig: incelenmelidir.

Asagidaki paragraflarda farkli kaynaklardan elde edilen bilgilerden her il i¢in 6ne ¢ikan
sektorler tespit edilmeye c¢alisilmistir. 2002 yilindan beri sanayi sayiminin yapilmiyor
ve il bazinda sektorel bilgi yayimlanmiyor olmasi nedeniyle farkli degiskenlere bakarak
resmi istatistiklerde her il i¢in 6ne ¢ikan sektorler tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Aksaray
Aksaray ilinde en yiiksek istihdam saglayan sektorler I¢ Giyim, Motor ve Siit Uriinleri

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

65



Tablo 65 Aksaray’da imalat Sanayiinde SGK Kayitlarina Goére En Cok istihdam
Saglayan flk On Sektor, 2012

NACE . Isletme
Kodu NACE Tanim Istihdam| Sayisi
C1416 I¢ giyim esyas1 imalat: 2589 25
c2811 x(())tt(())rr1 ::; E;r;ti;n imalati; ucak, motorlu tasit ve motosiklet 1768 3
C1051 Stiithane igletmeciligi ve peynir imalati 1521 20
C1071 Ekmek, taze pastane tiriinleri ve taze kek imalati 1512 138
C2562 Metallerin makinede iglenmesi ve sekil verilmesi 1422 16
C2361 Kireg ve al¢1 imalati 741 43
C2830 Tarim ve ormancilik makineleri imalati 617 4
C1413 Diger dis giyim esyalar1 imalat 554 4
C3317 Diger ulagim araglarinin bakim ve onarimi 540 46
C2592 Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati 517 15

Kaynak: SGK

Aksaray’da isletme basma istihdam yaratan sektorler siralandiginda Motor Imalat,
Tarim ve Ormancilik Makineleri imalati ve Dig Giyim imalatt 6ne g¢ikmaktadir.
Mercedes-Benz ve Colins gibi markalarin iiretimi sayesinde bu ii¢ sektor ilk siralarda
yer almistir. Isletme sayisinin daha fazla oldugu ve yiiksek istihdam yaratan sektorler, ic
giyim esyasi, metal isleri, siit iriinleridir.

Tablo 66 Aksaray imalat Sanayiinde Girisim Basina En Cok Istihdam Saglayan
ilk On Sektor, 2012

Sira |[NACE ] Girisim
No |Kodu |NACE Tanim Istihdam |Sayisi

1 co811 hmd(()):(c))sl ;/rei ‘grlf;;n imalati; ucak, motorlu tasit ve motosiklet 1768 3
2 C2830 |Tarim ve ormancilik makineleri imalati 617 4
3 C1413 |Diger dis giyim esyalar1 imalati 554 4
4 C1416 |I¢ giyim esyas1 imalat: 2589 25
5 C2562 |Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 1422 16
6 C1051 |Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 1521 20
7 C2592 |Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati 517 15
8 C2361 [Kireg ve alg1 imalati 741 43
9 C3317 |Diger ulagim araglarinin bakim ve onarimi 540 46
10 |C1071 |Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 1512 138

Kaynak: SGK

Ildeki imalat sanayiindeki sektdrlerinin il icindeki agirhigini tespit etmenin bir baska
yolu da kapasite kullanim raporlaridir. Kapasite kullanim raporlart her ne kadar tiim
isletmeleri kapsayan bir kayit gorevi gormese de, belirli bir faaliyet diizeyinde bulunan
isletmelerden ¢ogunun kapasite kullanim raporu almak durumunda oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda bu verilerden de il bazinda bazi ¢ikarimlar yapilmasi miimkiindiir.
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Tablo 67 Kapasite Kullamm Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Faaliyet — Aksaray

Kodu | Ag¢iklama Rapor Sayisi
2011 | 2012
Toplam Rapor Sayisi 218 239
10.51 | Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 20 22
10.71 | Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 11 19
23.61 | Insaat amacli beton iiriinlerin imalati 16 18
08.12 | Cakil ve kum ocaklarimin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarimi X 14
10.91 | Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati 10 10
56.29 | Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri 9 X

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB

Tablo 68 Kapasite Kullanim Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Uriin — Aksaray

Aciklama Rapor Sayisi

2011 | 2012
Toplam Rapor Sayist 218 239
Beyaz peynir 17 19
Ekmek - normal 11 18
Kasar peyniri 11 15
Tereyagi 9 11
Insaat bloklar1 ve tuglalari, ¢cimentodan, betondan veya suni tastan 9 11
malzemeler

Kaynak: TOBB

Yukaridaki verilerin yanisira Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 degerlendirmelerine
gore Aksaray’in personel sayisina gore biiyiik isletmeleri su sekilde raporlanmistir:

e Mercedes Benz Tiirk A.S. Aksaray Fabrikasi

e Cift Kartal Tahil Depolama Ltd. Sti. (MySilo)

e Siitas Siit Uriinleri A.S. Aksaray Sb.

e Keskinkili¢ Gida San.ve Tic.A.S. Aksaray Sb.(Balkiipti)

e Kaya Giyim Konfeksiyon ihr.San.ve Tic.Ltd.Sti. (Yurtdisindaki Perakendecilere

Fason Imalat)

Ancak yukaridaki listeye son yillarda kapasitesini arttiran ve Colins markasi ile tiretim
yapan Eroglu Giyim’in eklenmesinde fayda goriilmektedir.

Ozet olarak, Aksaray’da imalat sanayiinde Tiirkiye ¢apinda imalat yapan bir kag biiyiik
isletme hari¢ tutuldugunda herhangi bir sektdérde belirgin bir yogunlasma olmadigs,
ancak siit Uirlinleri, metal isleme ve konfeksiyon sektorlerinde 6nemli derecede istthdam
saglayan isletmeler oldugu goriilmektedir.
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Kirikkale

Kirikkale ilinde en yiiksek istihdam saglayan sektor metal islemedir ve bunu mobilya
imalati ile petrol tirlinleri takip etmektedir.

Tablo 69 Kirikkale’de Imalat Sanayiinde En Cok Istihdam Saglayan ilk On

Sektor, 2012

Sira NACE . Isletme
No |Kodu [NACE Tanim Istihdam |[Sayisi

1 C2562 |Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 1289 18
2 C3109 |Diger mobilyalarin imalati 1180 21
3 C1920 |Rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 1005 4
4 C2410 |Ana demir ve gelik {iriinleri ile demir alasimlar1 imalati 938 40
5 C1071 |Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 492 110
6 C2751 |Elektrikli ev aletlerinin imalati 475 9
7 C2599 ]ﬂ3aﬁ$ka yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal 307 39

triinlerin imalati

8 C2540 |Silah ve mithimmat (cephane) imalati 305 3
®Jcasan g ot fomi i bos il < b w s
10 |C2361 [Kireg ve alg1 imalati 169 9

Kaynak: SGK

Kirikkale’de isletme basina en ¢ok istihdam saglayan sektdrlere bakildiginda TUPRAS
ve MKEK’ nun etkisi ile petrol {irlinleri, silah ve mithimmat ile metal igleme 6n plana
cikmaktadir. Bu sektorleri mobilya izlemektedir.
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Tablo 70 Kirikkale imalat Sanayiinde Girisim Basina En Cok Istihdam Saglayan

1k On Sektor, 2012

Sira No . Isletme
NACE Kodu Istihdam | Sayisi
C1920 Rafine edilmis petrol {iriinleri imalati 1005 4
C2540 Silah ve mithimmat (cephane) imalati 305 3
C2562 Metallerin makinede iglenmesi ve sekil verilmesi 1289 18
C2420 Ce}ikten tiipler, borul.ar, i¢i bos profiller ve benzeri 180 3
baglanti1 parcalarinin imalati
C3109 Diger mobilyalarin imalati 1180 21
C2751 Elektrikli ev aletlerinin imalati 475 9
C2410 Ana demir ve celik iiriinleri ile demir alagimlar1 imalati 938 40
C2361 Kireg ve al¢1 imalati 169 9
C2599 1‘]iBr;?isrlflae r}i/zric:i ;f;llﬂandlrﬂmamls diger fabrikasyon metal 307 39
C1071 Ekmek, taze pastane triinleri ve taze kek imalati 492 110

Kaynak: SGK

Kapasite kullanim raporlar1 verilerine bakildiginda Tiirkiye genelinde yaygin olan
firmeilik, kum ocake¢ilig1 ve un imalat1 gibi sektdrler gozardi edildiginde TUPRAS ve
MKEK’ndan kaynaklanan veriler disinda bir 6nem tasiyan sektor ortaya ¢ikmamaktadir.

Kapasite kullanim raporlarina yansiyan sektér ve irilinler asagidaki tablolarda

verilmistir.

Tablo 71 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Faaliyet —

Kirikkale

Kodu Aciklama Rapor Sayisi
2011 2012
Toplam Rapor Sayisi 149 139
10.71 Ekmek, taze pastane tiriinleri ve taze kek imalati 12 13
8.12 Cakil ve kum ocaklarimin faaliyetleri; kil ve kaolin 12 12

cikarimi
10.61 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat1 15 11
19.2 Rafine edilmis petrol {irlinleri imalati 12 11
23.63 Hazir beton imalati X 8
25.4 Silah ve mithimmat (cephane) imalati 9 X

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB
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Tablo 72 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Uriin — Kirikkale

Aciklama Rapor Sayisi
2011 2012
Toplam Rapor Sayisi 149 139
Ekmek - normal 12 11
Hazir beton 6 8
LPG (Sivilastirilmis Petrol Gazi) dolumu X 7
Micir 7 7
LPG, enerji dis1 kullanimlar i¢in (petrokimya endiistrisinde 7 5
hammadde olarak kullanilan propan/biitanlar)
Kepek, kavuz ve diger artiklar (bugdayin kalburdan gegirilmesi, 10 X
ogiitiilmesi veya diger islemleri sonucunda kalan)

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 degerlendirmelerine gore Kirikkale’nin personel
sayisina gore biiytik igletmeleri asagida verilmistir:

e Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Mithimmat Fab. Midiirligi
e TUPRAS T.P. Rafineleri Kirikkale Rafinesi

e MKE Silah Fabrikas1 Miidiirligii

o MKEK-Agir Silah ve Celik Fab. Mudirligi

e AKG Gazbeton Isletmeleri San. ve Tic. A.S.

Sonug olarak Kirikkale sanayiinde TUPRAS ve Makine Kimya Endiistrisi Kurumu’nun
biliyiik agirligi oldugu ve bunlar disinda belirgin bir sektér olmadigi sonucuna
varilabilir. Son yillarda mobilya sektoriinde gerceklesen biiyiik bir yatirim heniiz
rakamlara ve raporlara yansimamistir.

Kirsehir

SGK kayitlarina gore Kirsehir ilinde en ¢ok istihdam saglayan sektorler Tablo 73’de
verilmigtir. Petlas’in varligindan kaynaklanan lastik imalati, Cemas’in varligindan
kaynaklanan demir ¢elik imalati, Seker fabrikasinin varhigindan kaynaklanan seker
imalatt goz ardi edildiginde geriye Tiirkiye genelinde c¢ok¢a bulunan firincilik, un
imalati, kire¢ alc1 imalat1 gibi sektorler kalmaktadir. Dikkati ¢eken iki sektor gelik tiip,
boru, profil imalati ile merkezi 1sitma radyatorleri ve kazanlari imalatidir ki bu
sektorlerin 6ne g¢ikmasinda gilines kolektorleri imal eden bir isletmenin rolii oldugu
diistiniilmektedir.
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Tablo 73 Kirsehir imalat Sanayiinde En Cok istihdam Saglayan ilk On Sektér,

2012
NACE . Isletme
Kodu |NACE Tanmim Istihdam [Sayisi
C2211 I¢ ve dis lastik imalatr; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden islenmesi 1944 2
C1071 Ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati 714 127
C2420 Celikten tiipl.er, borular, i¢i bos profiller ve benzeri baglanti 436 4
pargalarinin imalati

C1061  |Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 427 18
C2361  [Kireg ve alg1 imalati 385 13
C1081 Seker imalati 377 1
C2410 Ana demir ve celik iiriinleri ile demir alasimlar1 imalati 328 7
C1413  |Diger dis giyim esyalar1 imalati 286 4
C2370 ;":tsi r\iflemIE:irmerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale 243 28
C2501 ll:/;;:;l:iz llill;[(r)r;e; er;dg:tlz);izgi (;1;1;;1}11 radyatorler harig), sicak su 241 2

Kaynak: SGK

Isletme basina en cok istihdam saglayan sektdrlere bakildiginda ve Petlas, Cemas ve

Seker fabrikasi dikkate alinmadiginda gilines enerjisi kolektorleri yapan bir sirketin
etkisiyle merkezi 1sitma radyatorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica gelik tiip ve boru
imalatinda saglanan istthdam dikkat ¢ekicidir bunun da gilines kolektdr imalatindan
kaynaklandig1 tahmin edilmektedir.

Tablo 74 Kirsehir imalat Sanayiinde Girisim Basina En Cok Istihdam Saglayan

i1k On Sektor, 2012

NACE Isletme

Kodu |NACE Tanim Istihdam Sayisi

C2211 B; ve dis .1ast1k imalati; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden 1944 9
islenmesi

C1081 |Seker imalati 377 1
Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler haric),

2521 sicak su kazanlari (boyler) ve kombi imalati 241 2

C2420 Celikten tupl.er, borular, i¢i bog profiller ve benzeri baglanti 436 4
pargalarinin imalati

C1413 |Diger dis giyim egyalar1 imalati 286 4

C2410 |Ana demir ve ¢elik iirlinleri ile demir alagimlar1 imalati 328 7

C2361 |Kireg ve alg1 imalati 385 13

C1061 |Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 427 18

C2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir 243 28
hale getirilmesi

C1071 |Ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati 714 127

Kaynak: SGK

[ldeki imalat sanayii hakkinda kapasite kullanim raporlari istatistiklerinden bir bilgi elde
edilmeye calisildiginda un, yem ve hazir beton disinda bir sektoriin belirgin varligina
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rastlanmamaktadir. Kapasite kullanim raporlarinda en ¢ok kodlanan faaliyet ve tirlinler

asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 75 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Faaliyet — Kirsehir

Kodu | Aciklama Rapor Sayisi
2011 | 2012

Toplam Rapor Sayisi 94 105

10.61 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat: 10 13
10.91 | Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati 6 9
10.71 | Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 7 7
08.12 | Cakil ve kum ocaklarmin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarimi X 7
23.63 | Hazir beton imalat 5) 7
31.09 | Diger mobilyalarin imalati 5) X

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB

Tablo 76 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Uriin — Kirsehir

Aciklama Rapor Sayisi
2011 | 2012
Toplam Rapor Sayist 94 105
Kepek, kavuz ve diger artiklar (bugdayin kalburdan gegirilmesi, 9 11
ogitiilmesi veya diger islemleri sonucunda kalan)
Ekmeklik ve kaplica (kizil) bugday unu 7 10
Ciftlik hayvanlar1 yemleri i¢in karigimlar 4 7
Hazir beton 5 7
Ekmek - normal 7 6

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi degerlendirmelerine gore Kirsehir’in personel

sayisina gore en bliyiik isletmeleri asagida verigsmistir.

Petlas Lastik Sanayi ve Ticaret A.S

Tiirkiye Seker Fabrikalari-Kirsehir Seker Fabrikast A.S
Sina Moda Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S

Cemas Dokiim Sanayi A.S

Uretim San. ve Tic. AS.)

Malya Tarim Isletmesi Miidiirliigii (ILCI Tarim Hayvancilik Biyogaz Enerji

Sonug olarak Kirsehir’de kamu yatirimlar ile kurulup bir kismi sonradan 6zel sektore

devredilen bir kag isletme disinda bir imalat sanayiinin varligindan s6z etmek miimkiin
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degildir. Saha calismalar1 sirasinda yapilan gozlemler son bir ka¢ yilda o6zellikle siit
iiriinleri konusunda biiyiikk yatirnm yapan bir isletme ve yukaridaki rakamlara fazla
yansimamakla birlikte orta Olgek diizeyine ¢ikmigs ya da c¢ikmaya yakin bir kag
isletmeye sahip mobilya sektoriinii isaret etmektedir. Ayrica giines enerjisi konusunda
yatirimlarina devam eden Eraslan Giines Enerjisi Sistemleri de tiretimini teknolojik

iirlinlere kaydirmasi kosuluyla il sanayisi i¢in bir potansiyel tasimaktadir.

Nevsehir

SGK kayitlarina gore Nevsehir’de en ¢ok istthdam saglayan sektor insaat amacli beton
driinleri imalatidir. Tablo 77’de goriildiigi gibi yogun istihdam saglayan bir sektor
bulunmamaktadir.

Tablo 77 Nevsehir imalat Sanayiinde En Cok Istihdam Saglayan ilk On Sektor,

2012

NACE . Isletme
Kodu |NACE Tanim Istihdam|Sayisi
C2361 |insaat amagl beton iiriinlerin imalat: 1319 39
C1071 |Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 813 137
C1413 |Diger dis giyim esyalar1 imalati 785 10
C1610 |Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 645 6
C2332 |Firinlanms kilden briket, karo, kiremit, tugla ve insaat malzemeleri imalati 585 6
C1061 |Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 505 39
C1320 |Dokuma 440 3
C2920 E/Ie:;tlzrrll(lyl;?far giiﬁlgliﬁ;&sgri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari 432 97
C2370 |Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi 306 22
C3109 |Diger mobilyalarin imalati 289 44

Kaynak: SGK

Ancak isletme basina istihdama bakinca dokuma, agag isleme, kiremit tugla on plana
cikmaktadir. Ancak bu sektorlerdeki isletme sayilar1 ve istthdam miktarlar ¢ok yiiksek

degildir.
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Tablo 78 Nevsehir imalat Sanayiinde Girisim Basina En Cok Istihdam Saglayan

1k On Sektor, 2012

NACE . Isletme
Kodu |[NACE Tanim Istihdam|Sayis1
C1320 |Dokuma 440 3
C1610 |Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi 645 6
C2332 2;222112115 ilzifl;l;r;tllariket, karo, kiremit, tugla ve ingaat 585 6
C1413 |Diger dig giyim esyalari imalati 785 10
C2361 |Insaat amacli beton iiriinlerin imalati 1319 39
D e e e s 1 w o
Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir

2370 halse getirilmesi i 306 22
C1061 |Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat: 505 39
C3109 |Diger mobilyalarin imalati 289 44
C1071 |Ekmek, taze pastane iirinleri ve taze kek imalati 813 137

Kaynak: SGK

SGK istatistiklerinde one ¢ikan bu sektdrler, kapasite kullanim raporu istatistiklerinde
insaat amacli beton triinleri imalati disinda gozlemlenmemektedir. Kapasite kullanim
raporlarinda en ¢ok kodlanan faaliyet ve liriinler asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 79 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Faaliyet —

islenmesi ve saklanmasi

Nevsehir

Kodu | Aciklama Kapasite Rapor
Sayisi
2011 2012
Toplam Rapor Sayisi 181 232
10.61 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat: 34 34
23.61 | Insaat amacli beton iiriinlerin imalat: 18 26
10.71 | Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 14 15
82.92 | Paketleme faaliyetleri X 14
11.02 | Uziimden sarap imalati X 11
8.12 Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin 9 X

cikarimi
10.39 | Bagka yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin 8 X

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB
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Tablo 80 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Uriin — Nevsehir

Aciklama Rapor Sayisi
2011 2012

Toplam Rapor Sayisi 181 232

Ekmeklik ve kaplica (kizil) bugday unu 22 29

Kepek, kavuz ve diger artiklar (bugdayin kalburdan gegirilmesi, 27 08

ogiitiilmesi veya diger islemleri sonucunda kalan)

Insaat bloklar1 ve tuglalar1, ¢cimentodan, betondan veya suni 16 99

tastan

Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu 7 13

Ekmek - normal 10 11

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 degerlendirmelerine gore Nevsehir’in personel
sayisina gore biiylik isletmeleri:

Dursunogullari Iplikgilik Teks. Tic. ve Sanayi A.S. Entegre Tesisleri
Canilia Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
Sentez Turizm Ticaret ve Sanayi As. Avanos Hali Subesi

Blok Bims Hafif Yap: Elemanlar1 Maden Insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S

olarak belirtilmisse de saha calismalarinda 6zellikle tekstil sektériinde onemli bir varlik
gdzlenmemistir. Yukaridaki rakamlarda da kismen izini bulabilecegimiz BIMS sektérii
Nevsehir’de daha 6n plana ¢ikmaktadir.

(3%

Nigde

SGK verilerinde Nigde ilinde en ¢ok istihdam saglayan sektér dokumadir ve bunu metal
isleme izlemektedir.

Tablo 81 imalat Sanayiinde En Cok istihdam Saglayan ilk On Sektér, 2012

NACE . Isletme
Kodu |NACE Tanimi Istihdam [Sayis1
C1320 |Dokuma 2362 14
C2562 |Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 955 13
C3101 |Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 874 42
C2361 |Insaat amacli beton iiriinlerin imalati 785 33
C1071 |Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 742 121
C1081 |Seker imalati 520 1
C3317 |Diger ulasim araglarinin bakim ve onarimi 455 37
C2826 Elc;ﬁ:;[lrﬁ:n\{zrhﬁe\l/r?éandlrma donanimlarinin imalati, evde 451 8
C2592 |Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati 357 1
C1511 E:;;rrlll; Etle;llr)aldanmas1 ve iglenmesi; kiirkiin iglenmesi ve 355 29

Kaynak: SGK
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Nigde’de isletme basina en ¢ok istihdam saglayan sektorlere bakinca tek isletmenin
bulundugu sektorler bir kenara birakilirsa dokuma ve metal isleri 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 82 Nigde Imalat Sanayiinde En Cok Istihdam Saglayan i1k On Sektor, 2012

NACE Isletme
Kodu |NACE Tanmim Istihdam|Sayis1
C1081 |[Seker imalat1 520 1
C2592 |Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati 357 1
C1320 |Dokuma 2362 14
C2562 |Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 955 13
C2826 E;)ﬁ:ﬁﬁ:n\{zrh}?;iandlrma donanimlarinin imalati, evde 451 8
C2361 |Insaat amacli beton iiriinlerin imalati 785 33
C3101 |Biiro ve magaza mobilyalari imalati 874 42
C3317 |Diger ulagim araglarinin bakim ve onarimi 455 37
C1511 E:;rrlll; :Sl:)aklanmam ve islenmesi; kiirkiin iglenmesi ve 355 29
C1071 |Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 742 121

Kaynak: SGK

Yukaridaki rakamlar1 dogrulamak igin kapasite kullanim raporlar istatistiklerine
bakildiginda 6ne ¢ikan sektoriin dericilik oldugu gézlemlenmektedir. Kapasite kullanim
raporlarinda en ¢ok kodlanan faaliyet ve tiriinler agsagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 83 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Faaliyet — Nigde

Kodu | Aciklama Rapor Sayisi
2011 2012

Toplam Rapor Sayisi 37 39

08.12 Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin 28 97
cikarimi

1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve 12 11
boyanmasi

10.39 Bagka yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin X 10
islenmesi ve saklanmasi

82.92 | Paketleme faaliyetleri 9 10

23.61 | Insaat amacli beton iiriinlerin imalat: 9 9

131 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 10 X

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB
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Tablo 84 Sanayi Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan Bes Uriin — Nigde

Aciklama Rapor Sayisi
2011 2012
Toplam Rapor Sayisi 37 39
Deri (biiyiikbas hayvan derileri, kilsiz ve biitiin halde) 11 11
Mozaiktasi 9 8
Traverten, ekosen, granit, porfir (somaki tasi), bazalt, kumtasi ve X 8
diger anit taglarinin graniil, micir ve tozlari
Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu X 7
Hazir beton 6 7
Micir 8 X
Beyaz Peynir 6 X

X: ilgili sene ilk 5 kategorisine girmemis
Kaynak: TOBB

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi degerlendirmelerine gére Nigde’nin personel
sayisina gore biiylik isletmeleri:

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Bor Seker Fabrikast A.S.
Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S.
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Ultas Entegre Tekstil isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Mikrokal Kalsit Sanayi ve Ticaret A.S

olarak belirtilmistir.

Yukaridaki verilerden yola c¢ikarak ve yapilan saha calismasindaki gozlemlere
dayanarak Nigde’de o6zellikle iplik imalati olmak iizere tekstil ile dericilik sektoriiniin
bir varlig1 oldugu saptanmistir. Son yillarda ilde yapilan meyvecilik yatirnmlarinin da
meyvelerin islenmesi ile ilgili sektorlerde gelisime yol agacagi gézlenmistir.

Yukaridaki veri ve saptamalar dogrultusunda TR71 Bolgesinde one ¢ikan sektorlerin
mevcut durumu hakkinda bilgiler asagida verilmektedir

1.  Mobilya Sanayi

TR71 Bolgesinde her bes ilde de mobilya imalat¢ist bulunmakla birlikte bu sektor
hi¢ bir ilde 6n plana ¢ikmamaktadir. Dis ticaret verilerine bakildiginda mobilya
sanayii sadece Kirikkale verileri arasinda ge¢mekte, girisim istatistikleri ise
mutfak mobilyalar1 imalatinin yine Kirikkale’de bir miktar yogunlasmakta
oldugunu gostermektedir. Bunlar diginda bolge illerinde mobilya sanayiinin
onemini vurgulayacak bir veriye rastlanmamistir. Sektérde kayit disi1 faaliyetin
cok oldugu bilindiginden bu sektor ile kesin bir bilgi elde etmek miimkiin
degildir.

Yapilan saha caligmasinda iki ilde mobilya sektoriinlin 6n plana ciktigi

gozlemlenmistir. Kirikkale’de son on yil igerisinde faaliyete gecen ve gegtigimiz
yillarda yaptig1 yatirnmlarla calisan kapasitesini bin kisinin {izerine ¢ikaran

77



Modalife MKEK ve TUPRAS’tan sonra ilde akla gelen iigiincii sanayi kurulusu
olmustur. Ayrica is istatistiklerinden ilde mutfak mobilyasi konusunda faaliyet
gosteren 28 isletme oldugu bilgisi ortaya ¢ikmaktadir. Resmi istatistiklerde ¢ok
fazla ortaya ¢ikmasa da Kirsehir’de de iki adedi 50+ is¢i ¢alistiran statiide olmak
tizere oldukga fazla sayida mobilya imalatgisi bulunmaktadir. Kirsehir Ticaret ve
Sanayi Odas1 2012’de bir girisim baslatarak ildeki mobilyacilar1 kiimelenmeye
yonlendirmiglerdir. 2012 Kasim ayinda Ekonomi Bakanliginin 2010/8 UR-GE
desteginden faydalanmaya hak kazanan mobilyacilar dis ticaret egitimlerine
katilmislar ve Milano mobilya fuarina 11 temsilci gondermislerdir. Simdiye kadar
elde edilen deneyim dogrultusunda bu kiimelenme girisiminin gerekirse
revizyonlara giderek gelistirilmesi gerekmektedir. Yapilan saha g¢alismasinda
sektordeki firmalarin heniiz kiimelenmeye mantalite olarak hazir olmadiklar
gozlenmistir.

Bolgedeki mobilya sektoriine yonelik oneriler Boliim 8’de yer almaktadir.
2. Otomotiv Sanayi

Bolgede otomotiv sanayii Aksaray’daki Mercedes-Benz kamyon fabrikasinin
varlig1 ile 6nem kazanmaktadir. Aksaray’da sayilar1 kisitli da olsa bu isletmeye
iiretim yapan yansanayi mevcuttur. Ancak bu biiyiik uluslararasi yatirimin 25 yili
askin bir siiredir Aksaray’da faal oldugu diisiiniildiigiinde bolgede dnemli bir
biiyiikliikte yansanayi gelismesi gerektigi one siiriilebilir. Bolgedeki kiigiik ve orta
olgekli isletmeler istenen kalitede tiretim yapabilme kapasitesine sahip olmasalar
bile biiyiik bir kurulusun kendisine iiriin veren ya da verme potansiyel olan
yansanayiini destekleyerek onlari arzu edilen kalitede iiretim yapan isletmeler
haline getirmesi beklenir. Ildeki sanayi temsilcilerinin dogru bir strateji ile
Mercedes-Benz ile diyalogu gelistirerek bu yonde daha kapsamli bir isbirligi
saglayabilecek noktada oldugu diistiniilmektedir.

Bolgede otomotiv sanayi ve 6zellikle kamyon tiretimi ile ilintilendirilebilecek bir
bagka sektor Nevsehir’de nispi bir yogunluk gosteren agir nakliye araglar tistyapi
imalatidir. Nevsehir’in geleneksellesmis sanayi sektorlerinden olan bu sektor
TUIK is istatistiklerinde ilde Tiirkiye ortalamasina gore ¢ok sayida girisim olan
sektorler arasinda yer almakta ancak ihracat istatistiklerinde bu sektore
rastlanmamaktadir. Her ne kadar bu sektoriin Aksaray’la birlikte hareket edip bir
otomotiv yansanayii kiimesi olusturma potansiyeli varsa da saha calismasi
sirasinda yapilan gozlemlerden bu sektordeki isletmelerin yapilanmalart ve
orgiitlenmeleri geregi ortaya ¢ikmaktadir.

3. Tarmma Dayal Sanayi

TR71 Bolgesi Tiirkiye’nin tarim agirlikli bolgelerindendir. Bolge bir yandan
sanayilesirken bir yandan yeni ve biiyiik tarim yatirimlarimi ¢ekmektedir. Bu
nedenle tarima dayali sanayi TR71 Bolgesinde en yaygin sanayidir ve uzun bir
stire de boyle kalacagi yoniinde sinyaller gozlenmistir. Bdlgedeki illerden
Nevsehir ve Aksaray’in AB Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) Programina
2013 yil1 itibartyla dahil olmas1 ve isletmelerin 5 bin ile 3 milyon Euro arasinda
%65'e kadar varan hibe desteginden yararlanabilecek olmalar1 6zellikle bu
illerdeki Mikro isletme ve KOBI diizeyindeki isletmeler i¢in dnemli bir avantaj
saglamaktadir.
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Tarima dayali sanayinin bolgedeki durumu Tablo 85’de 6zetlenmistir.

Tablo 85 TR71 Bélgesindeki fllerde Tarima Dayah Sanayiinin Durumu

Ilde Tiirkiye ¢apinda .
dagitilmak iizere siit ve Ay. cleesl P ime
p e 1 . tesisi vardir ve
mubhtelif siit iirlinleri igleyen : (5537 i i
biiyiik bir igletme vardir. . 1P
et . fabrikasi inga
Ayrica kiigiik 6lcekli halindedir
isletmeler mevcuttur. '
Besicilik yaygindir Tiirkiye capinda
islenmis et tirlinleri dagitim yapan
imal eden bir kag yiiksek kapasiteli
kiigiik isletme vardir. | kabak ¢ekirdegi ve
ay cekirdegi tesisi
mevcuttur.
Son yillarda biiyiik bir Besicilik yaygindir.
entegre siit isletmesi Kiiciik dlgekli et

kurulmustur ayrica ¢ok
sayida kiictik 6l¢ekli siit
isletmesi vardir.

ureticileri mevcuttur.

Patates isleme
yatirimlari vardir ve
yeni yatirimlar
planlama
asamasindadir.

Siit ve siit iirtinleri
konusunda imalat yapan
kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler vardir.

Patates isleme
yatirimlari vardir.
Meyve suyu
fabrikalari
mevcuttur.

*IPARD Kapsamindaki iller

TR71 Bolgesinde tarima dayali sektorler ile ilgili Oneriler Bolim 8’de

anlatilmaktadir.

4.  Tekstil ve Deri Sanayi

Seksenli yillarin sonlarindan itibaren Tiirkiye’de hizla biiyliyen tekstil sektorii
uluslararas1 ticaret anlagmalari geregi gevseyen kotalar ve alcalan giimriik
duvarlari nedeniyle 2000’li yillarin ortalarindan itibaren duraklama siirecine
girmistir. Ancak 2008’de ortaya ¢ikan kiiresel mali kriz ve onun sonucunda
ozellikle Tiirkiye’nin en biiyiik pazar1 olan Avrupa’daki kii¢iilme hedef pazarda
maliyetlerin ve dolayisiyla stoklarin azaltilmasi sonucunu dogurmus bu durum da
cografi yakinlik nedeniyle Tiirkiye’yi tekrar avantajli konuma getirmistir.
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Bunun yanisira ozellikle Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin stratejisi
dogrultusunda (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi, 2010) Tirkiye nin tekstil hazir giyim ve deri sektdriinde emek yogun
iretimler igsizligin yiliksek oldugu illere kaydirilirken bati illerinde, ozellikle
Istanbul’da iiretimin yenilik¢i, tasarima doniik bir yapiya kavusturulmasi yolunda
mesafe kaydedilmistir. Bolgesel Rekabetgilik Operasyonel Programinin (Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi, 2007) da etkisiyle daha da kaydedilmesi beklenmektedir.

Bu gelismelerin sonucunda Tekstil, Hazir Giyim ve Deri sektorleri ile alt
sektorlerinin Tiirkiye i¢in onem tasimaya devam edecegi, bir yandan istthdam
saglarken bir yandan da kademeli olarak yiiksek katma degerli {iretime gececegi
ongoriilmektedir. Bu nedenle bu sektdrler TR71 Bolgesi sanayisinde, ozellikle
Nigde’de agirhik tasiyan sektorlerdir ve bolge ekonomisi igin Onem
tagimaktadirlar.

Nigde’de deri ve tekstil sektorleri ayr1 ayr1 ele alinmalidir. Hazir giyim sektoriinde
ise kayda deger biiyiiklikte bir ka¢ firma oldugundan bu sektor gelisme
potansiyeli olmakla birlikte burada degerlendirilmemis, Bolim 8’de oneriler
arasinda ele almistir.

Deri sektorii Nigde Bor’da geleneksel bir sektordiir ve su anda karma yapida
olmasina ragmen Bor’daki OSB Dericilik Ihtisas OSB’si olarak kurulmustur.
Dericilik sektorii il ekonomisinde belirli bir yer tutmakla birlikte beklenen
gelismeyi gosterememis ve bir duraklama siirecine girmistir.

Ote yandan tekstil sektorii agirlikli olarak iplik altsektorii olmak iizere tesvik
imkanlarinin da etkisi ile olduk¢a hizli bir biiyiime igerisindedir. Ilin Cukurova
bolgesi ile otoyol baglantist hammadde temininde Onemli avantaj teskil
etmektedir. Yeni yatirimlarin deger zincirindeki eksik alt sektorlere yonlenmesiyle
Nigde tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli bir konuma gelebilir.

Bu sektorlerin gelisimine yonelik oneriler Bolim 8’de anlatilmaktadir.

5. Diger ilgili sektorler

TR71 Bolgesinde kismi olarak yogunlasan sektorler arasinda Tarim Makineleri
sayilabilir. Nevsehir’in tarim altyapisina dayanan bu sektdrde yenilik¢i bir kag
isletme mevcuttur. Bu isletmelerin itici giicii degerlendirilerek ve yenilik¢i
projelere yonlendirilerek Nevsehir’de tarim makineleri sektoriinde bir ¢ikis
yasanma olasilig1 vardir.

Bolge sanayisi ile ilgili istatistiklere bakildiginda petrol iriinleri ile kauguk ve
lastik 6n plana ¢ikmakla birlikte bu sektorlerin bolgede yer alan iki biiylik kurulus
tarafindan temsil edildigi gézardi edilmemelidir. Saha ¢aligsmasi sirasinda yapilan
derinlemesine gortismelerde her iki isletmenin de yapilar1 ve {irlin gamlar1 geregi
bolgede bir altsektor gelistirme olasiliginin bulunmadigi tespit edilmistir. Her iki
isletme de bolgede varligin1 devam ettirmeye kararli olmakla birlikte daha fazla
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biiyiime ve ilave yatirim yapma planlari bulunmamaktadir. Nitekim Kirsehir’de
bulunan Petlas yeni yatirnmin1 bolge disina yapmaya karar vermistir.

Yukarida belirtilen nedenlerle TR71 Bolgesi sanayi stratejisi  gelistirme
caligmalar1 kapsaminda bu iki sektdre yer verilmemistir.

Ii.  Savunma Sanayi

Makine Kimya Endistrisi Kurumu’nun (MKEK) Kirikkale’deki varligi savunma
sanayiinin bolge ekonomisinde 6nemli bir yer tutmasini saglamaktadir. Bu nedenle
TR71 Bolgesinde gelistirilecek sanayi stratejilerinde savunma sanayii her zaman
onemli bir yer tutacaktir.

MKEK’nun temelini olusturan 1920°1i yillarin sonlarindan itibaren asama asama
Kirikkale’de kurulan askeri fabrikalar hem yillarca il ekonomisinde 6nemli bir rol
oynamig hem de ilde bir sanayi kiiltliriiniin gelismesini saglamigtir. Tarimdan
sanayiye gecis doneminde olan bolgelerde isgiiciiniin sanayi disiplinine uyum
saglayamamas1 sik rastlanan bir durumdur. Yukaridaki gostergelerde anlatildigr gibi
TR71 Bolgesinde de halen isgiicli tarimdan sanayiye dogru kaymaktadir ve gegisin
hizli yasandigi illerde isletmeler yeterli isgilicii bulamadiklarindan sikayet
etmektedirler. Burada kastedilen kalifiye isgiicii degil, isyerine belli saatlerde diizenli
olarak gidip gelecek, isyerindeki kurallara uyacak disipline sahip isgiliciidiir. Boyle
bir sorun Kirikkale’de dile getirilmemistir ¢linkii Kirikkale niifusunun 6nemli bir
kismi1 en az dort nesildir sanayide ¢alismaktadir ve bu disiplin dogrudan ya da dolayli
olarak tiim kentin sosyal yapisini etkilemistir.

Yalnizca isgiicii disiplini agisindan degil yetismis eleman olarak da MKEK’nun
bolgeye onemli bir katkisinin olmamasi miimkiin degildir. Seksen yili askin bir
siredir bolgede faaliyet goOsteren fabrikalarda yetismis olan insangiicii bolge
ekonomisi i¢in dnemli bir kaynaktir. Ancak, ildeki duruma baktigimizda bu kaynagin
yeterince harekete geg¢irilip ekonomik degere doniistiiriilemedigi goriilmektedir. Bu
durumun iki farkli ve birbirini tamamlayan agiklamasi vardir. Birincisi, bir kamu
isletmesinde uzun yillar rekabete agik ¢aligmamis teknik personelde gelismemis ya
da korelmis olan rekabetcilik duygusu eksikligidir. Bunun sonucunda ¢ok &nemli
bilgi birikimi ile gen¢ yasta emekli olan kisiler kendi islerini kurmay1 tercih
etmemislerdir. Bir kag¢ girisimin basarisiz olmast da bu yOndeki motivasyonu
olumsuz etkilemistir.

Ote yandan, MKEK ndan emekli olan teknik personel birikimini bir 6zel girisimde
degerlendirse dahi bu birikime en biiyiilk talebin yine MKEK’ndan gelmesi
gerekmektedir. Ancak kurumun kamu ihale kanununa tabi olmasi, is verdigi
yiiklenicilere esit mesafede durma zorunlulugu, ihale siireglerinin getirdigi ytikler
sonucu ancak finansal olarak giicli firmalarin ihaleye girebilmeleri nedeniyle
bolgede bir savunma alt sanayii kurulmasi gerceklesmemistir.
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Cumhuriyetin ilk yillarindan beri faal olan askeri fabrikalar 1950 yilinda MKEK nun
kurulmasi ile tek bir ¢at1 altinda toplanmis ve bir KiT statiisiinde faaliyetlerini
stirdiirmiigtiir. 1985 yilinda Savunma Sanayii Miistesarliginin kurulmasi, yapilan
uluslararasi anlagmalar ve yabanci istirakli olarak kurulan savunma sanayii firmalari
zamanla MKEK’nun askeri tedarik¢i olarak roliinlin arka plana itilmesine sebep
olmus ve yillar igerisinde fabrikalar ¢alisan sayisi olarak dnemli dlgiide kiiglilmiis ve
kapasitelerinin sadece bir kismini kullanir hale gelmislerdir. Ancak son yillarda
MKEK bir yeniden yapilanma ile vizyon ve misyonunu yeniledigi ve kendisini
kiiresel rekabete hazirlayan bir siirec i¢ine girdigi gézlemlenmektedir.

Savunma sanayi ile ilgili olarak Kirikkale’deki son gelismeleri incelemeden 6nce
MKEK’nun ekonomik biiyiikliigiiniin ve egiliminin gdzlemlenmesi faydali olacaktir.

MKEK’nun net satislar1 ve bilango biiytikliigii Sekil 22°de verilmistir.

Sekil 22 MKEK Bilanco Bilgileri (milyon ABD Dolarr)
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Kaynak: MKEK Mali Raporlar
Y1l ortast doviz kuru kullanilmistir

Yukaridaki sekilden de goriildiigii gibi MKEK’ nun ekonomik biiyiikliigii son yillarda
artarak stirmektedir. Kirikkale gectigimiz yillarda savunma sanayiinde bir atilim
yapmak i¢in onemli yol katetmistir. Merkezi hiikiimet ve {iniversitenin destegi de
alinarak Kirikkale’de savunma sanayiine yonelik olarak hem ihtisas OSB hem de
Teknokent kurulmasi konusunda 6nemli adimlar atilmistir. Thtisas OSB igin
belirlenen alanda zemin etiidi ve CED c¢alismalar1 siirmektedir. Teknopark
yapilanmasina baslanmis ancak heniiz resmi kuruluslar1 tamamlanmamuistir.

2013 yili icerisinde Ihtisas OSB ile Teknopark yapilanmasinin tamamlanmasi
beklenmektedir. Ankara’ya olan yakinlik gbézoniinde bulunduruldugunda her iki
olusumun da savunma sanayii yatirimlari ¢ekme potansiyeli ¢ok yiiksektir.
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Ihtisas OSB ve Teknopark konusunda en onemli paydas MKEK’dur. Yapilan
goriigmelerde bu kurum temsilcilerinin her iki olusuma da olumlu baktiklart ve
destekledikleri gozlemlenmistir. 2013 bas1 itibariyle gelinen nokta Kirikkale’de
cokca konusulan ve zaman zaman bazi girisimlerle sonuca ulasmayan bir savunma
yansanayi kurulmasi konusunda bu sefer kritik esigin asildig1 yoniindedir ancak hala
caba sarfedilmesi gercken konular vardir. Bu konular asagida Bolim 8’de ele
alinmustir.

iii. Madencilik

TR71 Bolgesinde MTA tarafindan yapilan arastirmalar sonucu tespit edilmis
madenler EK 6’da verilmektedir. Tespit edilen madenler arasindan ekonomik degeri
olabilecekler hakkinda 6zet bilgiler bu boliimde yer almaktadir. Maden fiyatlarinin
uluslararas1 pazarda dalgali bir seyir izledigi ve maden ¢ikarma yontemlerinin ve
ekipmanlarinin gelismesiyle maden ¢ikarma maliyetleri diisme egilimi gosterdigi
dikkate alinarak varolan maden potansiyelinin isletim rantabilitesi periyodik olarak
gozden gegirilmelidir.

Altin — Glimiis
Kirsehir, Merkez, Terziali sahas1 ve Kirsehir, Kaman, Savcili sahasinda rezerv tespit

edilmistir. Miimkiin rezervler de s6z konusudur. Altin tendr degeri diisiiktiir.

Nigde, Ulukisla, Bolkardag sahasinda daha yiiksek degerli ancak goriiniir rezervi
daha diisiik olan alanlar mevcuttur.

Antimuan
Nigde, Giimiisler, Orendere ve Camardi, Matson’da ¢ok zengin olmayan yataklar

mevcuttur. Antimon olarak da bilinen maden basta ¢elik endiistrisi olmak tizere
sanayide katki maddesi olarak alagimlarda, yar1 iletken imalatinda, ila¢ sanayiinde de
ve katalizor olarak plastik sanayiinde kullanilmaktadir.

Bakir, Kursun, Cinko
Kirikkale, Keskin, Denek mevkiinde geg¢mis yillarda isletildigi bilinen kursun

madeni mevcuttur. Ayrica yatakta altin ve giimils minerallerinin varlhig
bilinmektedir.

Nigde, Ulukisla, Ciftehan, Bolkardag, Kocak Koyii’nde kursun, c¢inko, bakir
madenleri mevcuttur. Ayrica giimils varlig1 da bilinmektedir.

Nigde, Camardi, Kavlak Tepe, Diindarli, Dolama¢ Sahasi’nda Cinko ve Kursun
madeni vardir, gegmis yillarda isletilmistir.
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Bitiimlii Seyl

Bir komiir tiirii olan bu maden daha ¢ok yapay petrol iiretiminde kullanilir. Petrol
fiyatlarinin artmasi ile karli bir isletme haline gelebilir. Ulukisla’da yaklasik 18
milyon ton taskomiirii esdegerinde bitiimlii seyl yataklari bulunmaktadir.

Civa
Nigde, Camardi, Giimiisler Sahasinda orta zenginlikte civa yatagi bulunmaktadir.

Yatak ge¢cmis yillarda isletilmistir.

Cimento Hammaddesi
Kirsehir, Kaman, Mesekdy Sahasinda killi kalker formunda biiyiikk potansiyelli

yataklar mevcuttur.

Demir
Kirikkale, Celebi Grubunda (Tekkavak, Madensirti, Kiiglikbahge, Kizilagil Tepe,

Ciftein, Keklik-pinar1) zengin yataklar mevcuttur.

Kirsehir, Kaman, Durmuslu Sahasi’nda goriiniir ve muhtemel rezervler vardir.
Gecmis yillarda bir miktar tiretim yapilmistir.

Nigde, Camardi, Armutbeli Yatagi’nda gorliniir ve muhtemel rezervler vardir.
Gecgmis yillarda bir miktar {iretim yapilmigtir.

Nigde, Camardi, Eynelli ve Ulukisla, Kogak Yatagi’'nda ise daha diisiik rezervli
yataklar tespit edilmistir.

Feldispat

Cam, seramik imalatinda ve kaynak elektrotu iiretiminde kullanilan bu mineral
Aksaray, Agagoren granit sahalarinda, Aksaray, Merkez, Tabdik Koyii’nde. Kirsehir,
Kaman il¢esi Hamitkoy, Dariozii Koyii ve Kortumdagi’da rezervler tespit edilmistir.

Florit

Celik sanayiinde ve kimyasallarda kullanilir. Kirsehir’in Kaman ilgesinde Karahidir,
Bozada, Alisar, Kizilburun, Bayindir, Yeniyapan, Isahocali, Hamitkdy, Durmuslu,
Toprakkaya Sahalarinda, Cigekdagi ilgesi Solakusagi Sahasinda zengin florit
yataklar1 bulunmaktadir.

Jips
Nigde, Ulukisla, Darbogaz Sahasi’nda yiiksek tenorlii jips rezervleri mevcuttur.
Ayrica Aksaray ili Merkez ilgesi dolayinda da tendrii tespit edilmemis kisith

miktarda rezerv vardir.

Kalsit
MTA kayitlarina gore Kirsehir, Kaman’da yiiksek tenorlii ancak rezerv miktari

bilinmeyen kalsit yataklar1t mevcuttur. MTA kayitlarinda gegmemekle birlikte Nigde
ilinde genis kalsit yataklar1 oldugu bilinmektedir.
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Kaolen
Aksaray, Giizelyurt, Mekedere Sahasinda goriiniir ve muhtemel kaolen yataklar

mevcuttur. Alunitli kaolenler kagit sanayii hammaddesi olarak isletilmistir.

Aksaray, Glizelyurt, Seylik, Kiikiirtdere Sahasinda ise daha diisiik rezerv miktarina
sahip kaolen yataklar: tespit edilmistir.

Nevsehir, Avanos, Kayahamami, Cakmakli, Basagilin, Cakmakkaya Sahalarinda da
genis kaolin yataklar1 mevcuttur. Bu yataklar da alunitli olup kagit sanayii
hammaddesi olarak zaman zaman isletilmektedir.

Kaya Tuzu

Nevsehir, Giilsehir, Tuzkdy’de goriinlir ve muhtemel rezervler vardir. Yatak gecmis
yillarda Tekel tarafindan isletilmistir.

Kirectasi
Kirsehir Seker Fabrikasi'na ait yatakta rezerv miktar1 bilinmeyen yiiksek tendrlii

yatak tespit edilmistir.

Kum - Cakil
Nevsehir, Avanos, Sarthidir Kdyii’nde orta kalitede yiiksek rezerv bulunmaktadir.

Mermer
Kirsehir, Kaman’da Kaman graniti olarak adlandiran yatak, Turkish Delight, Black

Magic ve Cappadoccia granit olarak da adlandirilmaktadir.

Nigde, Bor, Bahgeli, Kusgecmez Tepe Sahasi’nda 1yi kaliteli, sari-yesil renkli oniks
yataklart mevcuttur. Rezerv tespiti yapilmamuistir.

Molibden
Kirikkale, Baliseyh Koyii, Camlidere, Keskin, Karamustafa Sahasi’nda ¢ok zengin

olmayan molibden madeni mevcuttur.

Perlit

Nevsehir, Acigél’de ve Derinkuyu, Kayiskiran, Biyiik ve Kiicik Golliidag ve
Bozdag’da zengin perlit yataklar1 bulunmaktadir. Daha ¢ok insaat yalitim malzemesi
olarak ticari degeri vardir ayrica gida sektoriinde filtreleme amagh da
kullanilmaktadir.

Pomza

Ulkemizin énemli ve iyi kalitede pomza yataklarma sahip olan Nevsehir ilinde, Il
merkezi ve Urgiip ilgesinde ¢ok sayida isletilen ve isletilmis pomza yataklar: yer
almaktadir. Bu yataklarin toplam rezervi yaklasik 450 milyon m3 civarindadir.
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Ulkemizde tekstil sektdriinde kullanilan iyi kalitedeki pomzalarin biiyiik bir béliimii
bu ilden karsilanmaktadir.

Tugla Kiremit Topragi

Aksaray, Merkez Ilge Hirkatal Kdyii’nde, Kirsehir, Cigekdagi, Kaman ve Boztepe’de
Nigde, Bor ilgesinde iyi kalitede genis jeolojik rezervler mevcuttur.

Yukarida belirtilen maden rezerv bilgileri MTA’nin ¢alismalarina dayali olup

muhtemel bir yatirim 6ncesinde ayrintili fizibilite calismalarinin yapilmasi gereklidir.

Ayrica bolgenin turizm potansiyeli gézoniinde bulundurularak maden yataklarinin
Sit alanlar1 ile ¢akisma ihtimali de g6zoniinde bulundurulmalidir.

iv. Insaat Sektorii

Insaat sektorii son bes yil igerisinde tiim Tiirkiye’de hizli bir biiyiime oranina
sahiptir. Kentsel doniigiim projeleri bu biiylimede 6nemli bir rol oynamaktadir. 2008-
2011 yillar1 arasinda konut amacli yapilan binalarda verilen ruhsatlar hane bazinda
Tablo 86°da verilmistir.

Tablo 86 Tamamen veya Kismen Biten Yeni ve ilave Yapilarda Daire Sayisi
Ikamet Amach Binalar

] 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 356.358| 468.134| 428.702| 550.724
Aksaray 1.883 2.412) 2.095 4.164
Kirikkale 1.152 1.091 914 1.557
Kirsehir 1777 2266 1.411 1.690
Nevsehir 911 1.299] 2.281 3.826
Nigde 1.994 1.766] 2.561 2.130
TR71 7.717 8.834| 9.262| 13.367
TR 71 Pay1 %2,17 %1.89| %2,16 %2,43

Kaynak: TUIK

Niifus ile karsilagtirnldiginda bolgedeki konut izinlerinin Tiirkiye geneli ile
karsilagtirildiginda daha genis bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

2008-2011 yillart arasinda bin kisi basina verilen yillik ortalama konut izinlerinde
Kirsehir basta gelmekte, onu Nevsehir ve Aksaray izlemektedir. Tiirkiye genelinde
her yil 1000 kisi i¢in ortalama 6,2 konut ruhsati verilirken bu rakam TR71 Bolgesi
icin 6,5, Kirgehir i¢in 8,0’dir. Kirikkale disinda tiim TR71 Bolgesi illerinde yeni
yapilan konut sayis1 Tiirkiye ortalamasina esit ya da tstiindedir. Kirikkale 1000 kisi
basina ruhsat verilen yillik 4,2 konut ile olduk¢a geriden gelmektedir.
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Sekil 23 Bir yilda 1000 kisi basina verilen konut ruhsatlar1 (2008-2011

ortalamasi)
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8,0
8,0 73
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7,0 7 6,5
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4,2
4,0
3,0 -
2,0 -
1,0 -
0,0 T T T T T T T
Aksaray  Kirikkale  Kirsehir ~ Nevsehir Nigde TR71 Tirkiye
Kaynak: TUIK

Yillar itibariyle karsilastirildiginda niifus basina ruhsat verilen yeni konut sayisi
genel olarak artmaktadir. Sekil 24’de goriildiigi gibi Tiirkiye genelinde 1000 kisi
basina verilen konut ruhsati 2008 yilinda 5,0 iken 2011 yilinda 7,4’e ¢ikmuig, TR71
bolgesinde ise bu oran 2008°de 5,2 iken 2011 yilinda 8,9 olmustur. Bu yillar arasinda
en ¢ok artis Nevsehir’de (3,2’den 13,5’e) iken Kirsehir’de diisiis gozlenmistir
(8,0’dan 7,6’ya).
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Sekil 24 Niifus Basina Verilen Konut Ruhsatlarinin Yillar itibariyle Degisimi
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Kaynak: TUIK

Daha uzun donemde bir karsilastirma yapildiginda Tiirkiye’de niifus artis hizi
diiserken konut ruhsatinin hizla arttigini ve 2010 yilinda niifusa net olarak eklenen
her bir kisi yaklagik bir konut ruhsati verildigi goriilmektedir (Sekil 25). Hizla agilan
makas, bir konut balonunun olusmakta oldugunun isareti olabilir. Uzun yillar
boyunca birikimlerini doviz ve yiliksek banka getirilerinde degerlendiren
yatirimcilarin finans sektoriindeki getirilerin diismesi ile gayrimenkul sektoriine
kaymas1 beklenen bir durumdur. Ancak finans yatirimlarindaki benzer bir getiri
diisiislinlin gayrimenkul yatirimlarinda da yasanma ihtimali oldugu konusunda kiigiik
yatirnmeilarin - uyarilmast gerekmektedir. Bu durum yatirimcilarin - sanayiye
yonlendirilmesi konusunda bir firsat olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 25 Konut Izinlerinin Niifus Artisi ile Karsilastirilmasi
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Kaynak: TUIK

Bolgede konuta ek olarak, biten sanayi binalarinda da artig goriilmektedir. Tiirkiye
genelinde 2009-2011 yillar1 arasinda biten sanayi binasi yillara gore sabit kalirken
TR71 bolgesinde artmaktadir. TR71 boélgesinin biten sanayi yapilarinda Tiirkiye’den
aldig1 pay 2008’de %2,71 iken 2011°de %4,08’¢ yiikselmistir (Tablo 87).

Tablo 87 Tamamen veya Kismen Biten Yeni ve ilave Yapilar
Sanayi Binalar1 ve Depolar

Il 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 2.360 2.933 2.822 2.895
Aksaray 14 16 12 15
Kirikkale 10 22 23 13
Kirsehir 9 10 17 10
Nevsehir 14 17 29 35
Nigde 17 26 48 45
TR 71 64 91 129 118
TR 71 Pay1 %2,71 %3,10 %4,57 %4,08
Kaynak: TUIK

TR71 Bolgesindeki illerde yillara gore artis Sekil 26°da verilmektedir. En ¢ok artis
Nigde’de gozlenirken Aksaray ve Kirsehir’de 6nemli bir degisim gézlenmemektedir.
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Sekil 26 TR71 Illerinde Tamamen veya Kismen Biten Yeni ve
Ilave Yapilarda Yillara Gore Degisim
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Kaynak: TUIK

v.  Enerji
1.  Enerji Kaynaklan

TR71 Bolgesinin Tiirkiye’de elektrik tiiketim pay1 % 1,58 civarinda iken iiretim
payt %0,59’dur. Kurulu gii¢c miktarinda hidrolik santrallerle Kirsehir basta
gelmektedir. Aksaray kurulu giic acisindan bes il arasinda en sondadir. Illere ve
iiretim tipine gore kurulu gli¢ miktarlar1 Tablo 88’de verilmistir.

Tablo 88 Enerji Goriiniimii, 2010, 2011*

] Aksaray|Kirikkale| Kirsehir| Nevsehir| Nigde| Toplam
Niifus 378.823| 274.992| 221.015| 283.247| 337.553| 1.495.630
Tiiketim (kWh) 553.243| 525.445| 340.215| 553.832| 776.934| 2.749.669
Tiirkiye tiiketim pay1 % 0,32 %0,30 9%0,19) %0,32] %0,45 %1,58
Kurulu gii¢ (MW) 9 117 135 47 19 327
Tiirkiye kurulu gii¢ payi % 0,01 %022 %0,25 %0,08 % 0,03 %0,59
Riizgar kurulu giic (MW) 0 0 0 0 0 0
Hidrolik kurulu giic (MW) 0 71 129 47 1 248
Jeotermal kurulu giig 0 0 0 0 0 0
(Mw)

Termik kurulu giic (MW) 9 46 6 0 18 79
Yenilenebilir kurulu giig 0 0 0 0 0 0
(MW)

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Midirliga
*Tiiketim degerleri 2010, kurulu giic degerleri 2011 verileridir
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Bolgedeki enerji kaynaklarinin % 76’s1 hidrolik iken % 24’1 termiktir (Sekil 27).
Bolgede yatirim bulunmakla birlikte 2011 verilerine gore tiretime gecmis riizgar,

jeotermal ya da yenilenebilir gii¢ kaynagi bulunmamaktadir. Bolgede yer alan

santrallerin tiirleri ve kapasiteleri Tablo 89’da verilmistir.

Sekil 27 Bélgede Uretilen Enerjinin Santral Tiirlerine Gore Dagilim

m Hidrolik
M Termik
Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirligi
Tablo 89 Enerji Uretim Santralleri
il Santral adi Kurulu | Kaynak Kaynak tiirii
Gii¢ Tiiri (sadelestirilmis)
(Mw)
1 Aksaray Keskinkili¢ Gida San. A.S. 8.800 | Dogalgaz Termik
(Sultanhani)
2 Kirikkale | Hamzali HES (TURKON 16.700 Akarsu Hidrolik
MNG elektrik)
3 Kirikkale | Kapulukaya 54.000 Barajli Hidrolik
4 Kirikkale | TUPRAS A.O. Rafineri 46.000 | Dogalgaz Termik
5 Kirsehir Yesilliler 0,5 Akarsu Hidrolik
6 Kirsehir Hirfanh 128.000 Barajli Hidrolik
7 Kirsehir Petlas (L+LPG+FO) 6.000 | Kati+Sivi Termik
8 Nevsehir | Bayramhacili Baraji Ve 47.000 Barajli Hidrolik
HES (Senerji Enerji)
9 Nigde Camardi (Kayseri ve civari 0,069 Akarsu Hidrolik
enerji Uiretim sn.)
10 | Nigde Noren Enerji 8.730 | Dogalgaz Termik
11 | Nigde Bor Seker 9.600 | Kati+Sivi Termik

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliga
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2.  Enerji Altyapis1

Saha c¢alismasi sirasinda yapilan derinlemesine goriismelerde sanayiciler
tarafindan Bolgenin enerji altyapisi ile ilgili ¢esitli sikintilar dile getirilmistir.
Goriisiilen firma yetkilileri tim illerde ara sira elektrigin kesilmesinden ve
gerilimdeki dalgalanmalarin ekipmanlara ve iretim siireglerine olumsuz
etkisinden bahsetmislerdir. Gorlisme yapilan firmalarin bir kisminda dogalgaz
baglantis1 bulunmamaktaydi. Bolgedeki OSB’lerin de g¢ogunlugunda dogalgaz
altyapisinin bulunmadigi veya firmalarin kendi girisimleri ve 6z kaynaklar ile bu
altyapiya sahip olduklar1 vurgulanmistir. Derinlemesine goriismelerden elde
edilen sonug¢ enerji altyapisinda sanayi agisindan ciddi sikintilarin var oldugu
ancak kurulan yeni altyapilarla hem elektrik hem de dogalgaz sorunlarinin
yakinda ¢oziilecegi beklentisinde oldugu yoniindedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin OSB Bilgi Portalinda yer alan verilere
gore TR71 Bolgesinde yer alan organize sanayi bdlgelerinin alt yap1 bilgileri saha
calismasindaki bulgular1 destekler niteliktedir. OSB portalinda yer alan verilere
gore bazi OSB’lerin dagitim sebekeleri heniliz tamamlanmamistir. Elektrik
sebekesi insaat1 ise Kirsehir OSB, Nigde OSB ve Nigde Bor OSB’de
tamamlanmis gortinmektedir. Portalda yer alan OSB’lere ait veriler asagidaki
Tabloda verilmektedir. Kirikkale, Kirsehir Mucur, Nevsehir Acigol ve Nigde
OSB’lerinin enerji altyapilart hakkinda portalde bilgi bulunmamaktadir.
Paydaglarla yapilan derinlemesine goriismelerde Kirikkale OSB’de dogalgaz
bulunmadigi, Nigde OSB’de ise kismen bulundugu ifade edilmistir.

Tablo 90 TR71 Bolgesindeki OSB’lerin Enerji Altyapisi

Aksaray OSB Kirikkale| Kirsehir OSB Nigde OSB| Nigde Bor
Keskin OSB 0SB

Dogalgaz Dagitim %50’si Baglanmadi|  Baglanmadi %25’1] Baslanmadi
Sebekesi Insaat1 (%) tamamlandi1 tamamlandi
Elektrik Sebekesi %751 %50’si| Tamamlandii Tamamlandi| Tamamlandi
Ingaat1 (%) tamamlandi tamamlandi
Dogalgaz Sebekesi 45.000 - - 30.000.000 0
Kapasitesi (m* / Y1l)
Yillik Gaz Cekis 6.000.000 - - 8.205.000 0
Miktar1 (m®)
Elektrik Uretim Tesisi | Baslanmadi Baslanmadi Baslanmadi Baslanmadi| Baslanmadi
(%)
Elektrik Kurulu Giicii 19 - 40 79 20
(MVA)

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Portali (http://osbbs.sanayi.gov.tr)
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C. Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri

Organize Sanayi Bolgeleri

2012 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de toplam biten 153 adet Organize Sanayi Bolgesi ve 71
adet de yatirnm programinda olan Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. TR71
bolgesinde ise 7 adet biten ve 3 adet de yatirim programinda olan Organize Sanayi Bolgesi
vardir. 2012 yili sonu itibariyle Aksaray’da 1 adet yatirim programinda olan, Kirikkale’de
2 adet biten, Kirsehir’de 2 adet biten ve 2 adet yatirnm programinda olan, Nevsehir’de 1
adet ve Nigde’de ise 2 adet biten Organiza Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de biten Organize Sanayi Bolgelerinin 28.065 hektar alani bulunmaktadir. Bunun
1.076 hektar1 TR71 Bolgesindedir. Bu da Tiirkiye’deki toplam OSB alaninin %3,8’ine
tekabiil etmektedir ki TR71 Bolgesinde sanayi biiytlikliigiiniin Tiirkiye’deki payr dikkate
alindiginda OSB alaninin yeterli oldugu hatta oniimiizdeki yillarda da yeni yatirimlari
kaldirabilecek miktarda oldugu goriilmektedir. Nitekim, TR71’in pay1 yatirim programinda
olan Organize Sanayi Bolgelerinin toplam alani 11.941 hektardir. Bunun 733 hektart TR71
bolgesindedir. Bu da Tiirkiye genelinin %6,1’ini olusturmaktadir. Mevcut ve planlanan
OSB alanlarinda TR71’in payr ve mevcut sanayi biiyiikligiindeki payr Sekil 28’de
karsilagtirilmistir.

Sekil 28 Mevcut ve planlanan OSB alanlarinda TR71 Bolgesinin
paymin Sanayide iiretilen GSKD ile karsilastirilmasi
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Sitesi, TUIK

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin OSB Bilgi Portalinde bazi OSB’lerin verileri
yayimlanmaktadir. Bu veriler analiz edilmek iizere incelenmis ancak alandan gelen veriler
ve saha c¢alismasindaki gozlemlerle tutarli olmadigi tespit edilerek analizden
vazgecilmistir.
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Kiiciik Sanayi Siteleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore TR 71 bdlgesinde toplam 21 adet
Kiicik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmaktadir ve bu sitelerde 4.368 isyeri faaliyet
gostermektedir. TR71 Bolgesindeki KSS’ler hem adet hem de barindirdig: isyeri agisindan
Tiirkiye geneline gore % 4,69 paya sahiptirler. Ekonomi biiyiikliigii ile karsilastirildiginda
Bolgede KSS’lerde yer alan isletme sayisinin Tiirkiye geneline gore daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 91 Kiiciik Sanayi Sitelerinin fllere Gére Dagilim, 2013

Biten Devam Eden
Adet Isyeri Sayisi Adet Isyeri Sayisi
Tirkiye 448 93.104 49 5.181
Aksaray 3 806 0 0
Kirikkale 2 454 0 0
Kirsehir 6 1.386 1 23
Nevsehir 6 951 0 0
Nigde 4 771 0 0
TR 71 21 4.368 1 23
TR 71 Pay1 %4,69 %4,69 %2,04 %0,44

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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D. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)

TR71 Bolgesindeki isletmelerin ¢alisan sayisina gore dagilimi Tablo 92°de verilmektedir.
Toplam isletme sayisinin %1,76’s1 Bolge’de yer alirken bu oran 0-9 isci calistiran
isyerlerinde %]1,78 dir. Isletme biiyiikliigii arttikga Bolge’de yer alan isletmelerin pay1 da
diismektedir. En ¢ok isletme sayisi Aksaray’da, en az isletme sayis1 da Kirikkale’dedir.
Bolge’de yer alan 250+ igyerlerinin yaklasik yaris1 Aksaray’da bulunmaktadir. Nevsehir’de

250+ igyeri yoktur.
Tablo 92 Calisan sayilarina gore isletme sayilari
Il 0-9 Calisan 10-49 50-249(250+ Calisan Toplam
Calisan Calisan

Tirkiye 3.243.788 153.150 21.468 3.757 3.422.163
Aksaray 13.989 704 33 6 14.732
Kirikkale 9.808 257 35 3 10.103
Kirsehir 7.747 293 21 2 8.064
Nevsehir 13.730 607 54 0 14.391
Nigde 12.521 434 40 2 12.997
TR 71 57.795 2.295 183 13 60.287
TR 71 Pay1 %1,78 %1,50 %0.85 %0,35 %1,76

Kaynak: KOSGEB

TR71 Bolgesinde yer alan isletmelerin biytikliiklerine goére dagilimi Sekil 29°da
verilmektedir. Bolgedeki isletmelerin %96’s1 mikro diizey isletmedir. Geri kalaninin

neredeyse tamamini kiiclik diizey isletme olusturmaktadir.

Sekil 29 isletmelerin Biiyiikliiklerine Gore Dagihim

4% %

96%

H 0-9 Calisan

B 10-49 Galisan
m 50-249 Calisan
M 250+ Calisan

Kaynak: KOSGEB
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Il bazinda sektérlere gore isletme biiyiikliikleri Ek 7°de verilmistir. Her bes ilde de firmalar
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi ile
Ulastirma ve depolama sektorlerinde yogunlasmis olup isletme profilleri agisindan iller
arasinda onemli bir fark gézlenmemistir.

Bolgede verilen KOSGEB destekleri isletme sayisina gére Tablo 93’de verilmistir. 2012
gecici verilerine gére KOSGEB desteklerinden TR71’in payi yaklasik %1,6dir.

Tablo 93 KOSGEB Destekleri, Isletme Sayisi

Il 2008 2009 2010 2011 2012

Gegici
Tiirkiye 3.573 4.656 8.005 19.214 25.821
Aksaray 15 18 20 99 125
Kirikkale 0 2 2 17 58
Kirsehir 7 8 14 40 49
Nevsehir 19 31 45 160 122
Nigde 9 15 30 75 55
TR 71 50 74 111 391 409
TR 71 Pay1 %1,40 %1,59 %1,39 %2,03 %1,58

Kaynak: KOSGEB

2008-2012 déneminin tamami ele almdiginda KOBI’lerin KOSGEB desteklerinden
yararlanma oranit Tirkiye genelinde %1,8 civarindadir. Bu oran TR71 Bolgesinde
yaklasik % 1,7’dir. TR71 Bolgesinde KOSGEB desteklerinden en ¢ok yararlanan il %2,6
ile Nevsehir’dir. Kirikkale %0,8 ile en sonda gelmektedir.

Sekil 30 KOSGEB Desteklerinden yararlanma orani
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Kaynak: KOSGEB
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Bolge illerinde dagitilan KOSGEB desteklerinin tutarlari Tablo 94°de verilmistir. Destek
adetleri ile karsilastirildiginda TR71 Bolgesinin aldig1 destek oranlart daha dusiiktiir.

Tablo 94 KOSGEB Destekleri, Destek Tutari (TL)

Il 2008 2009 2010 2011 2012

Gegici
Tiirkiye 20.072.317| 25.187.466| 38.767.383|177.460.634 293.475.393
Aksaray 73.164 60.042 73.815 450.755 906.676
Kirikkale 0 5.500 12.318 91.374 551.720
Kirsehir 24.464 37.377 67.434 268.031 500.693
Nevsehir 52.814 108.809 138.172] 1.290.941 1.468.206
Nigde 32.649 65.698 502.439 359.041 593.084
TR 71 183.091 277.426 794.178| 2.460.142 4.020.379
TR 71 Pay1 %0,91 %1,10 %2,05 %1,39 %1,37

Kaynak: KOSGEB

Verilen destek bagma Odenen tutarlar Sekil 31°de gosterilmektedir. Tiirkiye genelinde
destek basina yapilan 6deme 9.058 TL iken TR71 Boélgesinde bu miktar 7.474 TL’dir.
Destek basina en yiiksek 6dene 8.440 TL ile Nigde’de, en diisiik 6deme ise 5.648 TL ile
Aksaray’da yapilmistir.

Sekil 31 Destek Basina Yapilan Odemeler (TL)
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Kaynak: KOSGEB
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6. GZFT ANALIiZi

Bolge illerinde daha once bir ¢ok vesile ile GZFT analizi yapilmistir. Bu boliimde benzer
caligmalar1 tekrarlamaktan ¢cok Bolge icin gelistirilen sanayi stratejisinin temelini olusturacak
bir GZFT analizi yapilmasi amaglanmistir. Belirli bir zamanda belirli bir biitce ile
uygulanacak stratejiler yalmizca simirli sayida giiclii ve zayif yon ile firsat ve tehditleri
hedefleyebilir. Gelistirilmekte olan bir stratejinin bir bolgede irili ufakli her tiirlii sorunu
cozecegi, tim firsatlar1 degerlendirip tiim tehditleri bertaraf edecegini iddia etmek hem
gercekci olmayacak hem de sonsuz kaynak gerektirecektir. Bu nedenle gercekei ve ayaklari
yere basan bir strateji gelistirmek amaciyla Bolgede bariz bir bigimde One ¢ikan giicli
yonlerden fayda saglanmasi, gelismeyi en ¢ok etkileyecek zayif yonlerin giderilmesinin
hedeflenmesi, gergeklesme ihtimali en yiiksek firsatlardan yarar elde edilmesi ve yine
gerceklesme ihtimali en yiiksek tehditlerin etkilerinin azaltilmasi amaglanmustir.

Birincil ve ikincil kaynaklardan elde edilen verilerin saha ¢alismalarinda yapilan gozlem ve
gortismelerle tutarli bir sekilde sentezlenmesi sonucu sadece somut ve net anlamlar tagiyan
Oonemli unsurlar gozoniine alinarak TR71 Bolgesi i¢in bir GZFT tablosu olusturulmus ve
Tablo 95’de sunulmustur.

Tablo 95 TR71 Bolgesi Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler

e Tarimsal tiretkenlik ve verimlilik e Sanayide oncii sektor bulunmamasi

o Gelistirilmeye uygun lojistik altyap1 e Bolge disindan yatirnmcinin az olmasi, var

e Uluslararasi hava (Ankara, Nevsehir) ve olan biiyiik yatirimlarin kamu isletmesi
deniz (Mersin) limanlarina olan yakinlik ve/veya kamudan devralinmig olmasi

e Ozellikle Nevsehir’deki turizm e Biiyiik yatirimlarin yansanayi gelistirmemis
altyapisindan dolay1 yabanci dil bilen isgiicii olmasi

e BIMS ve kalsit yataklar o Nitelikli isgiicii eksikligi

e Girisimcilik diizeyindeki diisiikliik
e Baz1 OSB’lerdeki enerji altyapist sorunlari

Firsatlar Tehditler
o Kirikkale’de Savunma Sanayiine yonelik e Bauzi illerde azalan tegvik imkanlari
atilan adimlar (Teknopark ve OSB) e Tarimsal liretimde ortaya ¢ikan aksakliklar
e Cevre illerden yatirnmeci gekme potansiyeli e Zaten az olan ve artmayan bdlge niifusu
e Nevsehir’in giiclii turizm altyapisinin e Giiclii sanayi altyapisi olmamasindan dolay1
olusturdugu yeni pazar imkanlari kiimelenme girisimlerinin sonu¢lanmama
e Yeni karayolu ve demiryolu yatirimlari riski

e Aksaray ve Nevsehir illerinin IPARD
kapsaminda olmast
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TR71 icin gelistirilen sanayi gelisim stratejisi o bolgeye 6zgii olan avantajlarin iizerine insa
edilmelidir. TR71 Bolgesinin diger bolgelere gore giiclii bolgesel avantajlart Bolgenin uygun
konumu ve verimli topraklaridir. Buna karsi olarak sanayide onemli dlgiide bir yiginlasma
olmamasi, biiyiik yatirimlarin neredeyse tamaminin devlet eliyle ekonomik rasyonaliteden
cok stratejik ve politik nedenlerle gergeklestirilmis olmasi sonucu kendiliginden yansanayi
gelistirmemis olmalari, tiim Tirkiye’de eksikligi hissedilen ama TR71 Bolgesinde diger
bolgelere gore biraz daha one ¢ikan isgilicii niteliginin yetersizligi, yine kamu yatirimlarinin
agirhigindan kaynaklanan girisim eksikligi ve enerji altyapisinda zaman zaman yasanan
sorunlar ile bazi OSB’lerde dogalgaz olmamasi gelistirilecek stratejinin ve yapilan planlarin
temelde hedefledigi giderilmesi gereken zayif noktalar olacaktir.

Gelistirilecek strateji Kirikkale’de savunma sanayiinin neredeyse kabugunu kirmak iizere
oldugunun, devletin IPARD da dahil olmak iizere tarima dayali sanayi destek programlarinin,
bolgenin konumu ve biiyiik sanayi sehirlerine yakinligi nedeniyle c¢evre illerden yatirimci
cekme potansiyelinin ve Nevsehir’in uzun yillara dayanan turizm ge¢misinin farkinda olmali
ve bunlar1 bir an dnce faydaya cevirmeyi amaclamalidir. Diger taraftan bolgedeki yatirimlarin
agirlikli olarak tesvik imkanlarina dayali olmasi tesvik kosullarinda negatif bir degisiklik
olmas1 durumunda yatirrmcinin bolgeyi terketmesi riski olusturmaktadir. Son yillarda tarimsal
iiretimde yasanan bazi sorunlar da tarima dayali liretim yapan sanayi ic¢in tehdit unsuru
olabilir. Gelistirilen stratejinin miimkiin oldugunca bu tehditleri de bertaraf etmesi gerekir.

Yukarida belirtilen faktorler dikkate alinarak gelistirilen sanayi stratejisi izleyen paragraflarda
yer almaktadir. Bu temel ¢ikarimlar yapilirken Bolge miimkiin oldugu kadar bir biitiin olarak
ele alinmis bir ili ilgilendiren spesifik bir durumun eger bolge geneline bir etkisi olmayacaksa
GZFT tablosunda yer verilmemistir. Bu nedenle, gelistirilecek planlar illerdeki paydaslarla
uygulanacagindan yukarida bolge geneli igin verilen GZFT analizi benzer prensipler izlenerek
TR71’de yer alan bes il i¢in de olusturulmustur. Bu tablolar asagida verilmektedir.
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Tablo 96 Aksaray Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

¢ Genislemeye uygun sanayi altyapisi (ve bu
dogrultuda gelisen OSB)

o Ulasim imkanlar1

e Mevcut tesviklerle yakalanan yeni yatirim
egilimi

o Yiiksek girisimcilik diizeyi

e Bolgedeki biiyiik yatirimlarin 6nemli bir
yansanayi gelistirememis olmasi
e Diisiik egitim diizeyi

Firsatlar

Tehditler

e Son yillarda artan sanayi yatirimlar
sayesinde girisimcilerde ve yerel yonetimde
yiiksek motivasyon ve kararlilik

o Tegvik imkanlar1 nedeniyle gelismis komsu
illerden sanayi yatirimi ¢gekme potansiyeli
(6zellikle Kayseri ve Konya)

o [PARD desteklerinden yararlanma hakki

e Yatirim cazibesinin yalnizca tesvike
dayandirilmasi nedeniyle tesvike bagiml bir
ekonomi gelisme olasilig1

e Hizla artan ara eleman ve nitelikli isgiicti
talebinin bolge i¢inden karsilanamamasi

Tablo 97 Kirikkale Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

o Yerlesmis sanayi kiiltiirii
e Savunma sanayi i¢in gerceklesmek lizere

e Girisimciligi sanayiye yonlendirebilecek
niifus azlig1, nitelikli iggiiciiniin Ankara’da

olan planlar calismast
e Ankara’ya cografi yakinlik e Sanayinin genisleyebilecegi alanin kisith
e Uluslararasi direkt ugusa olanak saglayan olmasi
Esenboga’ya yakinlik
e Yeni ig olanaklar1 olmasi halinde ilde
kalmayi tercih edebilecek nitelikli isgiicii
Firsatlar Tehditler

e Savunma sanayiinin geligsimine yonelik son
yillarda atilan adimlar (Savunma Sanayine
yonelik Teknopark ve OSB)

e Ankara’dan yatirimei ve nitelikli iggiicii
¢cekme potansiyeli

e ilin gelismesinde itici gii¢ olacak savunma
sanayiinde mevcut biiyiik isletmeler ile yeni
gelecek yatirimcilarin beklenti ve yetilerinin
Ortiismemesi
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Tablo 98 Kirsehir Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Tarima dayali sanayinin gelismesine uygun
tarim ve hayvancilik altyapisi

e Egitimli insan giicii

e Sehrin goreceli olarak canli sosyal yasantist

e Mobilya sektdriinde baglatilmis kiimelenme
faaliyetleri

e Sanayide oncii sektor olmamasi biiyiik
yatirimlarin bolgeye fazla katkisinin
olmamast

¢ Biiyiik ve sanayilesmis merkezlere nispi
uzaklik

Firsatlar

Tehditler

e Kirmiz et liretimine olan yurtigi talep ve
mevcut yliksek fiyat seviyesi

e Mobilya sektoriiniin dis pazarlara agilma
potansiyeli

e Avzalan tesvik imkanlari

Tablo 99 Nevsehir Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e {lin nispeten gelismis lojistik altyapisi

e Dogal depolama olanaklari

o Uluslararasi havaalanina sahip olmasi

e Goreceli olarak yabanci dil bilen isgiicti
e BIMS yataklar

e Ozellikle il merkezindeki sosyal yasantinin
turistik ilgelerine gérece durgun olmasi

e Niifus azlif1 nedeniyle isgiicliniin kisith
olmasi ve varolan isgiiciiniin turizm sektorii
tarafindan emilmesi

Firsatlar

Tehditler

e Turizm yatirimlarinin daha da artmasiyla
turizm sektoriine yonelik yeni sanayi
kollarinin gelismesi

e [PARD desteklerinden yararlanma hakki

o Kapadokya’y1 ziyaret eden turistlerden
yatirimet olarak yararlanma potansiyeli

e Tarimsal {iretimde yaganan sorunlar
e Arazide sanayi — turizm ¢atismast
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Tablo 100 Nigde Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Lojistik agidan avantajli konum (Mersin
limanina olan goreceli yakinlik)

e Nispeten yeniliklere acik girisimci profili

o Yiiksek nitelikli kalsit yataklar1

e Imalat sanayiinde oncii nitelikte ve sektérde
yeni yatirime1 ¢ekecek bir sektdr olmamasi
e Sanayi sektoriinde yabanci yatirimc azlig

Firsatlar

Tehditler

o Tegvik imkanlar1 nedeniyle gelismis komsu
illerden sanayi yatirim ¢ekme potansiyeli
(o6zellikle Kayseri, Adana ve Mersin)

e Tarima dayali gida sektdriindeki mevcut
yabanc1 yatirimcilarin artma beklentisi

e Tesvik uygulamalarina dayali ekonomi

e Patates liretimi ve sulamada yaganan
sorunlar

e Yeni tegvik sistemi sonucu bdlgeden
ayrilabilecek tekstil yatirimlar
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7.  ONCELIK ALANLARI VE GELISME EKSENLERI

Yukaridaki boéliimlerde TR71 Bolgesinde Sanayi Stratejisinin Gelistirilmesi kapsaminda
derlenen ikincil veriler, yapilan saha calismasinda elde edilen birincil veriler ve bunlarin
analizi sunulmustur. Ayrica bu veriler ve gozlemler iizerine olusturulmus olan Rekabetgilik
Modeli c¢iktilari1 Ek 1°de verilmektedir. Bu ve bundan sonraki boliimler yapilan bu
caligmalarin sentezi iizerine gelistirilmistir.

Bolge ekonomisine genel olarak bakildiginda tarim ve hayvancilik sektoriiniin sanayinin
oniinde oldugu goriilmektedir. Ayrica turizm de bolge i¢in diger 6nemli bir sektordiir. Her iki
sektoriin de gelecek yillarda daha c¢ok gelisece§i oOngoriilmektedir. Her ilde sanayinin
gelistirilecegi noktalar olmakla birlikte bolgenin topyekiin bir gelismis sanayi bdlgesi olma
potansiyeli komsu diizey 2 bolgelere gore daha diisiiktiir. Bu nedenle Bolgenin sanayi
stratejisi genel olarak tarima dayali, ¢evreyle uyumlu yerel birikimleri harekete gegirecek
sektorler tizerine odaklanmalidir.

Bolgenin en 6nemli avantaji merkezi konumudur. Bu bolgede {iretilen {iriinlerin Tiirkiye’ye
dagitiminin kolayligi, bolgenin hem Akdeniz hem de Karadeniz’deki limanlarina goreli
yakinlig1 ve bu limanlarla uygun karayolu baglantisi, gelismekte olan demiryolu baglantilari,
havaalanlarinin varlig1 bolgenin lojistik altyapist acisindan 6nemli bir avantajdir. Bolgede,
ozellikle Nevsehir’de bulunan yer alti depolari, gecmis yillara uzanan tagimacilik kiiltiiri
kullanilarak bu altyapr daha da giiclendirilip sanayiye daha etkili destek saglar konuma
getirebilir. Boyle bir doniisiim saglandiginda Bolge, yurticinde dagitilmak ya da ihrag edilmek
iizere Uretilen iiriinlerin paketleme, stoklama ve dagitim hizmetini saglayan bir merkez haline
gelebilir.

Bolgenin ¢evresinde biilylik sehirlerin yer almasi (Adana, Ankara, Kayseri, Konya) bu
yerlesim yerlerindeki sermayenin bdlgeye c¢ekilmesi agisindan bir avantajdir. Bunun i¢in
bolge disindan gelecek yatirimcilart ¢ekecek faaliyetlerin diizenlenmesi 6nem kazanmaktadir.
Bolge illerinin kalkinmada oncelikli bolgede olmasi, tesvik sisteminde bazi illerin 4, bazi
illerin 5. bolgede yer almasi sdzkonusu yatirimlarin bolgeye cekilmesinde etkili olsa da,
tesvik mekanizmalarinin gegici oldugu, bu nedenle yatirnm kararinda tek etken olmamasi
gerektigi gozoniinde bulundurularak bolgeyi yatirim agisindan daha cazip hale getirecek
tedbirler alinmalidir. Biiyiik sehirler, sermaye birikiminin yani sira yasam kosullari ile de bir
cazibe olusturmakta ve yatirim ¢ekmektedirler. Cevrede bu tip sehirlerin bulunmasi Bolge
icerisinde bu illere yakin noktalarda yapilacak yatirimlarin da cazibesini arttirmakta
kullanilabilir.

Yapilan saha c¢alismalarinda yatirimcilara bolgeye yatirim yapma nedenleri soruldugunda
genel olarak duygusal nedenler 6ne ¢ikmaktadir. Birinci neden yatirimcinin o ilden olmasidir.
Daha once il disinda yasayip sonra tekrar iline donen yatirimci i¢in memleketine yatirim
yapma arzusu etkili bir nedendir. Yatirimei hep o ilde yasamis ise bagka bir ile yatirim yapma
geregi gormemektedir. Bolgeden olmayip da o bolgede yatirim yapanlara bakildiginda yerel
yoneticilerin girisimleri ve 1srarli tutumlart ve yatirimciya saglanan imkanlar 6n plana
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cikmaktadir. Yatirim karar1 i¢in yukarida sayilan nedenler disinda baslica neden olarak
bolgenin cazip yatirim ortaminin belirtildigi tek il Aksaray’dir.

Bir bolgenin kalkinma stratejisi o bdlgenin goreli avantajlart tizerine kurulur. Sahip olunan
avantajlar, o bolgeye 6zgli dogal kaynaklar, tabiat yapisi, cografi konum gibi dogal varliklar
ile bolge tlizerinde simdiye kadar gelisme saglamis olan kiiltiir ve birikimdir. TR71 Bolgesine
bakildiginda sanayi acisindan temel alinmasi gereken en onemli avantajlar su sekilde ortaya
cikmaktadir.
e Dogal faktorler
- Cografi konum
— Maden ve mineraller (BIMS, Kalsit)
- Diinya iizerinde 6rnegi az bulunan jeolojik yap1
e Birikim
- Tarimsal {iretim
- Turizm sektorii
- Noktasal giicte biiyiik isletmeler (MKEK, TUPRAS, Petlas, Mercedes-Benz

gibi)

Yukaridaki faktorler gozoniine alindiginda TR71 Bolgesinde Sanayinin Gelistirilmesi igin 5
katmanli bir Oneri paketi olusturulmustur. Bu Oneri paketi su katmanlardan meydana

gelmektedir.
1. Vizyon
2. Stratejik Amag
3. Oncelikler
4. Tedbirler
5. Projeler

TR71 Bolgesi icin Onerilen vizyon, stratejik amaglar ve Oncelikler Tablo 101’de
verilmektedir.
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Tablo 101 TR71 Bolgesi icin 6ngoriilen vizyon, stratejik amag ve oncelikler

Gida sektoriiniin ulusal ¢apta
rekabet glicti yiiksek isletmeler
yetistirilmesi

Her ilde rekabet giicl yliksek

Odak il ve sektorlerde yiliksek en az bir odak sektor

. . olusturulmasi
rekabet glicline sahip ?

sanayiye sahip olmak. Lojistik altyapidan

maksimum fayda saglanmasi

Bolgedeki Uiniversitelerin
sanayi ile birlikte calismaya
yonlendirilmesi

BIMS ve Kalsit Greticilerinin
Dogal kaynaklardan tarim ve | yalnizca strdiriilebilir

turizmle barisik bir sekilde yontemler kullanarak yiiksek
azami fayda saglamak. katma degerli trunler
Uretmeleri

Ayrica yukarida belirtilen stratejik amaglarin tiimii ile ilgili olan yatay oncelikler asagidaki
gibi belirlenmistir.
e Isgiicii niteliginin arttirilmasi ve
e Tesvik politikalarindan bagimsiz olarak bolgenin yeni yatirimcilara cazip hale
getirilmesi.

TR71 Bolgesinde gelistirilmesi onerilen odak sektdrler iller bazinda asagida verilmistir.
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Tablo 102 illerde Gelistirilmesi Gereken Sektérler

v + =5 25

v + +

v +

v + +
v + + +

v': Bolge ¢apinda gelistirilecek sektor
+: Odak merkez’de varolan odak sektor
+: Odak merkez’de gelistirilecek potansiyel odak sektor

Tarima dayali gida sanayii Bolge genelinde gelistirilmesi gereken sektordiir. Bunun yani sira
odak sehirlerde odak sektorler secilmistir. Tablo 102°de + isareti bulunan hiicreler odak
merkezleri ve odak sektorleri gostermektedir. Ayrica odak sektér olma potansiyeli olan
hiicreler de + isareti ile goOsterilmistir. Aksaray’in yakaladigi hizli yatirnm ¢ekme egilimi
sonucunda kisa donemde c¢evre illerdeki bazi sektorlerin yatirimlarmin bu ile kaymasiyla
mobilya sektorii de bu ilde odak sektor haline gelebilir. Ayrica, Nevsehir’deki mevcut agir
nakliye aracglari iistyapr imalatgilarinda bir doniisiim saglandigi taktirde bu sektor faaliyet
alanlar1 genigletip Aksaray’da odak sektor olan makine otomotiv yansanayii ile entegre
olabilir.

A.  2014- 2023 Donemi Hedef ve Stratejiler

Yukarida belirtilen oncelikli alanlar ve gelisme eksenleri dogrultusunda TR71 Bolgesi
icin Onerilen 2014-2023 donemine ait belirlenmis olan oncelik ve proje Onerileri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 103 TR71 Bolgesi Oncelik ve Tedbirler

e Ahi Evran, Aksaray Universitelerinde gida teknolojisi konusunda
kapasitesinin gelistirilmesi

e Uluslararasi gida standartlari konusunda bilgi ve uzmanlik diizeyinin
arttiriimasi

e Aksaray ve Nigde’de gida sektorii yapisal degisim yol haritasinin
hazirlanmasi

e Tiumi illerdeki treticilerin gida glvenilirligi bilincinin ve kapasitesinin
arttiriimasi

e Nevsehir'de dogal depolama gelisim stratejisinin hazirlanmasi
e Modern lojistik yatirimlarinin (lisansli depolama, soguk hava depolama,
sogutuculu nakliye) desteklenmesi

e Aksaray’da makine ve otomotiv yansanayii sektoriiniin desteklenmesi

e Aksaray Universitesinin makine ve otomotiv teknolojileri konusunda
kapasitesinin arttiriimasi

e Aksaray’da mobilya yatirimcilari icin degerlendirme analizi yapilmasi,
analiz sonucuna gore destek verilmesi

o Kirikkale’de savunma sanayii ihtisas OSB ve teknopark girisiminin

desteklenmesi

Kirikkale’de mobilya sektorii gelisiminin desteklenmesi

Kirikkale’de yabanci sermayenin arttirilmasi

Kirsehir’'de mobilya sektori gelisiminin desteklenmesi

Nevsehir'de agir nakliye araglari istyapi imalatgilarinin dontsiim

stratejisinin hazirlanmasi, sanayicilerden alinan geri bildirime goére

otomotiv yansanayiinin desteklenmesi

o Nigde ve Aksaray’da Tekstil Konfeksiyon sektorinin gelisiminin
desteklenmesi

e Aksaray’da mobilya yatirimcilari icin degerlendirme analizi yapilmasi,
analiz sonucuna gore destek verilmesi

e Herildeki Gniversitenin secilmis odak sektorlerde kapasitesinin
gelistirilmesi
e Sanayicilerin Universitelerle ortak proje gelistirmesinin desteklenmesi

e BIiMS ve Kalsit sektérlerinde yiiksek katma degerli (iriin Giretim
sureglerinin desteklenmesi

e Nevsehir Universitesinin BiMS’e ydnelik malzeme arastirma
kapasitesinin arttiriimasi

e Gida sektoriinde ve her ildeki odak sektorde ihtiyag analizi yapilarak
meslek okullarinin, meslek yiiksek okullarinin ve fakdltelerin ilgili
bolimlerinin kapasitelerinin gliglendirilmesi

e Bolge halkini sanayi yatirimlarina 6zendirecek iletisim kampanyalarinin
diizenlenmesi
e Yatirimcilara destek hizmetlerinin verilmesi
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Yukaridaki tabloda 3. sirada yer alan 6ncelik kapsaminda Odak Merkez ve Sektorlerin
hedeflenen nitelige ulasacagi 6ngoriilen donem asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 104 Odak Merkez ve Sektorlerin hedeflenen nitelige ulasacagi 6ngoriilen donem

Makine ve otomotiv yansanayii

Mobilya* 2021
Savunma Sanayii 2018
Mobilya 2021
Mobilya 2018
BIMS 2020

Makine ve otomotiv yansanayii* 2025
Tekstil Konfeksiyon, Kalsit 2018

Mobilya* 2021

*QOn aragtirma ve fizibilitesi hazirlanmasi gereken sektérler

Tablo 103°de yer alan tedbirlerin amacina ulagsmasi igin uygulanmasi gereken projeler
Boliim 8’de verilmistir.

B. Potansiyeller ve Gelecege Doniik Projeksiyonlar

Bolge sanayisi i¢in en dnemli potansiyel tarimdir. Ayrica bdlgenin cografi konumu ve
gelismis ulasim altyapist de 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Her ilde potansiyel
tagtyan sektorler yukarida verilmistir.

Oniimiizdeki 10 yilda kiiresel, ulusal ve bdlgesel ekonomiyi etkileyecek temel
saptamalar agagida yer almaktadir.

Kiiresel rekabet giderek artacaktir

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomisi agirlikli olarak tarima dayali iilkeler daha cok
istihdam, ihracat, ciro ve karlilik i¢in iiretim ve servis sektorlerine yonelmektedirler.
Bilgi teknolojilerinin gelismesiyle daha da destek bulan bu yonelim iilkeler arasindaki
klasik ticaret engellerinin kalkmasina ve diinyanin artan bir hizla globallesmesine katk1
saglamigtir.  1990’lar sonrasi kiiresellesme yolunda atilan dogru adimlar sayesinde
iilkemiz de kiiresel ekonomiye hizla ayak uydurmus ve bugiin diinyanin en biiyiik ilk 20
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ekonomisi arasina girmistir. Aslinda kiiresellesme sonrasi kalkan sinirlar, iilkeler arasi
rekabeti artik bolgeler diizeyine tasimistir (Regions Compete not Countries, 1994).

Gelisen iletisim ve ulagim imkanlar1 sonucunda diinya ekonomisindeki kiiresellesme
artan bir hizla devam edecektir. Tiim sektorlerdeki iireticiler giderek bir ¢ok farkli
iilkeden tireticilerle rekabet eder hale gelecekler dolayisi ile yerel rekabetten ¢ok kiiresel
rekabet ©On plana c¢ikacaktir. Bu nedenle sanayicilerin 06lgek avantajlarindan
yararlanmalar1 i¢in ya biiylimeleri ya da bolgelerindeki diger iireticilerle isbirligine
gitmeleri gerekmektedir (kiimelenme). Buna ek olarak KOBI’lerin rekabetciliklerini
arttirmalar i¢in yenilik¢ilik ve teknolojiye yatirnm yapmalar1 ve uluslararasilagmasi
atilmasi gereken diger iki 6nemli adimdir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2009 yilinda
33 AB iilkesinde 9.480 KOBI ile yapilan arastirmaya gore AB’deki KOBI’lerin Mikro
Olceklilerin %431, Kiiglik 6lgeklilerin %58’1 ve Orta dlgeklilerinin ise %731 en az bir
uluslararasilasma faaliyetinde bulunmustur. Thracat yapma oranlarin1 vermek gerekirse
bu oranlar sirasiyla %24, %38 ve %53 ile oldukga yiiksek ¢ikmistir (EC, 2009).

Yenilikcilik bir gereksinim olacaktir

Yapilan birgok farkli galigma yenilikgilik (inovasyon) uygulamalarmin KOBI’lerin
rekabetcilikleri arttirdigini ortaya koymustur. Kiiresellesen diinyada uluslararasilasma
ve yenilikgilik arasinda giiglii bir pozitif bag oldugu kanitlanmig, bu durum son olarak
Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismada da ortaya konmaktadir (EC, 2009).
Aslinda yenilik¢ilik ve uluslararasilagsma arasindaki bagi acgiklayan en ilgili ¢alisma
Golovka ve Valentini tarafindan Ispanya'daki 1400 KOBIi’nin 10 yillik incelenmesi
sonucu ortaya ¢ikmistir (S. Roper, J. H.Love , 2011). Bu ¢alismaya gore inovasyon ve
thracat birbirini tamamlayarak isletmelerin satis hacminin artmasma direkt etki
yapmaktadir.

Olcek ekonomisinin énemi ve ticarette uluslararasi siirlarin ortadan kalkmasi, iiretim,
finansman ve isgiicii agisindan sinirl kaynaklara sahip olan KOBIlerin yenilikgilige (ve

Ar-Ge calismalarina) eskiye gore ¢ok daha fazla nem vermelerini gerektirmektedir.

Kiiresel rekabet icin kiimelenme kacinilmazi olacaktir

Is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir cografi alanda
(yorede) yogunlagmasi ile olusur ve yarattiklar1 iktisadi degerin olusumuna katkida
bulunan sektér, kurum ve kuruluslarin tamamimi kapsar (E.Porter, November -
December 1998). Kiiresellesmeyle birlikte gelisen diinya ticaretinde sinirlarin veya dis
ticaret engellerinin kalkmasiyla 6zellikle biiyiik firmalar hizla ihracatlarini arttirmis ve
giinlimiizde rekabet yerel olmaktan ¢ikip kiiresel hale gelmistir.

Giiniimiizde kiimelenme, KOBI’lerin bir kitle olarak biiyiik dlgekli rakipler karsisinda
rekabet giiciinii arttirarak bolgelerin kalkinmasina yonelik en 6nemli uygulamalardan
biridir. Kiimelenme uygulamalari, 6zellikle 1990’1 yillardan beri Bati, Orta ve Dogu
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Avrupa’dan Amerika Birlesik Devletleri’ne, Cin Halk Cumhuriyeti’nden Japonya’ya
kadar birgok {lilkede basariyla uygulanmis ve etkili sonuglar vermistir (Ekonomi
Bakanligi, 2013). Ustelik bilimsel bir arastirmaya goére (Mercedes Delgado, 2010),
giicli kiimelenmelerin olustugu bolgelerde ilgili sektorlerdeki girisimcilik ve yeni
kurulmus is isttihdami1 daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Kiimelenme uygulamalarinin basarili olabilmesi igin asagidaki konularin dikkatlice
degerlendirilmesi gereklidir;

- Yerel Paydaslar: Kiimeler zamanla ve dogal yollardan yerel bir takim gii¢lii yonlerin
biraraya gelmesinden olusur. Buradaki yerel aktorlerin (liniversite, is diinyasi,
isgiicii nitelikleri, kamu destekleri, tesvikler vb.) birlikte calisma istek ve potansiyeli
olmalidir. Kiime sifirdan yaratilamaz ancak potansiyeli var ise desteklenip
gelistirilebilir.

- Bilgi Akisi: Bilgi iiretme potansiyeline sahip girisimciler ve yenilik¢i firmalar ile
tiniversitenin yakin isbirligi gerekli sartlardan biridir.

- Finansman: Firmalarin 6zellikle ilk evrede yatirim yapmalarini saglayacak yeterli
kaynak yok ve disaridan da saglanamiyor ise basarili bir kiime uygulamasi miimkiin
degildir. Bu nedenle yeni girisimcilerin ve mevcut firmalarin kamu desteklerine, risk
sermayesi, melek yatirimcilar ve diger finansman kaynaklarina ulagabilmeleri
onemlidir.

- Nitelikli Isgiicii: Kiimelenme olan sektdrlerde gereksinim duyulacak aranilan
niteliklerde yetismis isgiliciiniin karsilanabilmesi sarttir. Eger bu alanda yerelde
yeterli isgiici yok ise iiniversite ve diger egitim kuruluslar1 araciligy ile nitelikli
isgiicli piyasasinin olusmasi i¢in gerekli ¢aligmalar gerekirse tiniversitelerde kapasite
gelistirme de dahil olmak {izere baglatilmalidir.

- Ag Kurma: Kiimelenmenin basarili olabilmesi icin sirketler, tiiniversite(ler),
calisanlar, finansman saglayicilar, yerel karar vericiler ve diger aktorlerin siirekli ve
yakin igbirligi i¢inde olmalar1 gerekir.

- Liderlik: Kiimelenme ¢aligmasi i¢in Bdlgenin saygin ve sevilen yerel bir aktoriiniin
aktif liderlik goérevini listlenmesi 6nemlidir.

Saglikli ve giivenilir tarim iriinlerine her zaman talep olacaktir
Diinya bir yandan tiim niifusu beslemek i¢in gida iiretimini arttirmaya calisirken diger

yandan tretim ve verimlilik artis1 igin gelistirilen yoOntemlerin insan saglhiginda
olusturdugu risklere kars1 miicadele etmektedir. Diinya niifusu arttig1 ve tiiketiciler
bilinglendigi siirece iyi tarim uygulamalarina her zaman biiylik talep olacak, iyi tarim
uygulamalarina dayali gida sektorleri rekabet agisindan her zaman avantajli olacaktir.
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Bolgedeki tarim sektoriiniin hemen her ilde hem gelir hem de istthdam agisindan 6nemli
bir yere sahip olmasi ve saglikli tarim iiriinlerine yonelik talep artis1 egilimi, bolgedeki
gida sanayinin desteklenmesinin stratejik olarak desteklenmesini gerektirmektedir.

Turkive’nin degisen ekonomik vapisi sermavye sahiplerini daha cok sanayi yatirimina

yonlendirecektir

Finansal yatirim araglarinin cazibesini kaybetmesi, gayrimenkul sektoriiniin doygunluk
simnirina yaklasmasi oniimiizdeki on yil igerisinde kendine hedef arayan sermayenin
artmasina neden olacaktir. Uluslararasi piyasalarda zaten bir siiredir yasanmakta olan bu
durum Tiirkiye’deki sermaye sahiplerini de etkileyecektir. Bu nedenle sermaye
sahiplerinin sanayiye yonlendirilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir.

TR71 Bolgesinde sanayilesmenin devam etmesi durumunda sanayinin GSKD olarak
Tiirkiye sanayisinde alacagi pay % 2’ye yaklasacaktir.

Senaryolar

Tiirkiye’de GSYIH sabit fiyatlarla 2001-2013 yillar1 arasinda yilda ortalama %6,5
artmigtir. Bu donem i¢indeki artis 2001 krizinden ¢ikista yasanan hizli biiylimeyi de
kapsamaktadir. Kalkinma Bakanligi 2013 ve 2014 yillar1 igin biiyiimeyi % 3,2 ve % 4,
daha uzun donemde ise % 5 olarak ongormektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013).
TR71 Bolgesinin GSYIH’daki payr yaklastk % 1,5°dur ve bu oran ¢ok
degismemektedir.

Yukaridaki veriler esas alinarak farkli varsayimlarla dort ayr1 senaryo gelistirilerek 2023
yilinda TR71 Bolgesinin 1998 sabit fiyatlariyla GSYIH’s1 hesaplanmustir. Hesaplamada
kullanilan senaryolar ve varsayimlar asagida verilmistir:

e Senaryo A: Tiirkiye ekonomisi dngoriilen oranda biiyiiyecek, biiylime uzun
vadede ortalama %3 olacaktir. Bolgenin GSYIH daki pay1 ayni1 kalacaktir.

e Senaryo B: Tirkiye ekonomisi Ongoriilen oranda biiyliyecek, biliylime uzun
vadede ortalama %35 olacaktir Bolgenin GSYIH’daki payr alinan tedbirler
sayesinde yilda onbinde 5 artacaktir.

e Senaryo C: Tiirkiye ekonomisi dngoriilenden hizli biiyiiyecek, biiylime uzun
vadede ortalama %7 olacaktir. Blgenin GSYIH daki pay1 ayni kalacaktir.

e Senaryo D: Tiirkiye ekonomisi dngoriilenden hizli biiyiiyecek, biiylime uzun
vadede ortalama %7 olacaktir. Bolgenin GSYIH’daki payr alinan tedbirler
sayesinde yilda onbinde 5 artacaktir.

Uzun donemde yillik ortalama %7 biiylime Tiirkiye’de ge¢mis yillarda yasanmistir ve
gercek¢i olmayan bir varsayim degildir. Bolgenin GSYIH’dan aldigi paym her yil
onbinde 5 artmasi da 10 yil icerisinde paymi %]1,5’dan %?2’ye ¢ikaracagi anlamina
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gelmektedir. Bolgede ekonomik biiylimenin hizlanmasi igin gerekli tedbirler alindigi
taktirde bu varsayimin da ger¢ekei sinirlar i¢inde oldugu diisiiniilmektedir.

Bolge ekonomisinin Tiirkiye geneline gore az oranda da olsa biiylimesi Tiirkiye
genelinde yasanan biiyiik oranli biiylimelerden ¢ok daha hizli bir bolgesel biiylime ile
sonuglanmaktadir. Bu nedenle bolge Olgeginde atilan dogru adimlar bolge ekonomisi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Son otuz yildir sehirlesmenin etkisi ile Tiirkiye’de niifus artig1 yavaslamaktadir ve uzun
vadede iilke niifusunun 85 milyon ile 90 milyon arasinda sabit kalacagi dngoriilmektedir
(Sabah, 2013). TR71 Boélgesinde ise niifus son bes yildir 1,5 milyon dolayinda sabit
kalmistir. Ekonomik biiyiime i¢in ihtiya¢ duyulan isgiicli kirsal niifusun kentsel niifusa
doniistimii ile elde edilmektedir. Yukarida verilen A ve C senaryolarinda bdlgenin
GSYIH daki paymin sabit kalacagi 6ngoriildiigiinden bu siiregte bolge niifusunda da
¢ok fazla artis beklenmemelidir. Ancak, Bolgenin GSYIH paymi arttiracag
ongoriilerine dayanan B ve D senaryolarinda en azindan bdlgeden diger bolgelere giden
goclin azalacagi dolayis1 ile bolge niifusunda artis olacagi Ongoriilmektedir. Bu
durumda kentsel altyapt ve kamu hizmetlerinde de gelismelere ihtiya¢ duyulacagi
onemli bir saptamadir.
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8. EYLEM VE YATIRIM ONERILERi
Yukarida belirlenmis hedef ve stratejiler dogrultusunda TR71 Bolgesinde
gergeklestirilmesi gereken eylemler ve desteklenmesi gereken yatirimlar asagida

gruplanarak verilmektedir.

Tablo 105 2014-2023 Dénemi icin Onerilen Analiz Calismalar

Aksaray 2014
Aksaray 2014
Aksaray 2015
Aksaray 2016
Aksaray 2017
Aksaray 2020
Kirikkale 2014
Kirikkale 2015
Kirikkale 2017
Kirikkale 2017
Kirsehir 2014
Kirsehir 2014
Kirsehir 2015
Kirsehir 2016
Kirsehir 2018
Nevsehir 2014
Nevsehir 2014
Nevsehir 2014
Nevsehir 2015
Nigde 2014
Nigde 2015
Nigde 2017
Nigde 2018
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Yapilmasi gereken analiz calismalari

Uygulamaya yonelik her adimda mevcut durum tespiti, olabilirlik etiidii ve yol
haritasinin ¢ikarilmasi gereklidir. Yukarida farkli baslhiklar altinda Onerilmis olan
caligmalar agagidaki tabloda dnerilen uygulama donemi ile birlikte verilmektedir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Yukarida verilen Onerilerin bir kismi tiniversitelerin belirli sektorlere hizmet verebilme
kapasitelerinin arttirilmasina yoneliktir. Bu faaliyetler ve 6nerilen uygulama dénemleri
Tablo 106°’da verilmistir.

Tablo 106 2014-2023 Dénemi icin Onerilen Kurumsal Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Aksaray 2016-2019

Aksaray 2018-2021
Aksaray 2016-2017
Kirsehir 2016-2019
Nevsehir 2017-2020
Nigde 2017-2020
Nigde 2019-2022

Ayni sektorde kapasite gelistirmesi yapilacak kurumlar arasinda esgiidiim saglanmasi
gerekmektedir.

Tanitim kampanvalari

Ozellikle bolgede gelismesi planlanan sektdrlerde yatirimer gekmek igin bazi tanitim
faaliyetlerine ihtiyag¢ vardir. Bu faaliyetler asagidaki tabloda 6nerilmistir.
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Tablo 107 2014-2023 Dénemi icin Onerilen Tamitim Faaliyetleri

Mobilya yansanayicileri
Yabanci sermaye temsilcileri 2016

Savunma sanayiinde Kirikkale'ye 2016
yatirim yapma potansiyeli olan
gruplar

Gida sektériinde Kirsehir’'e yatirim 2015
yapma potansiyeli olan gruplar

Gida sektériinde Nigde’ye yatirim 2015
yapma potansiyeli olan gruplar

Yabanci sermaye temsilcileri 2017

Ahiler Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenmesi Onerilen Faaliyetler

Uygulamalarin beklenen sonucu verebilmesi i¢in odak merkez ve sektorlerdeki
yatirrmlarin mali agidan desteklenmesi gerekmektedir. Bu odak merkez ve odak
sektorler destegin uygulanmasi onerilen donemle birlikte asagidaki Tabloda verilmistir.

Enerji verimliligi giderek 6nem kazanan bir konu oldugundan desteklenen tiim
yatirnmlarda bina 1s1 yahtimi basta olmak iizere enerji verimliligine yonelik
bilesenler iceren projelere oncelik verilmesi tavsiye edilmektedir.
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Tablo 108 2014-2023 Dénemi i¢in Desteklenmesi Onerilen Faaliyetler

Tekstil - Aksaray 2015-2018
Konfeksiyon

Sut ve st Urinleri  Aksaray 2016-2017
Makine ve Aksaray 2018-2019
otomotiv

Makine ve Aksaray 2021
otomotiv

Savunma Sanayi Kirikkale 2015-2018
Mobilya yansanayi  Kirikkale 2015-2018
Mobilya Sanayi Kirikkale 2017-2018
Et, stit ve sit Kirsehir 2015-2016
Grinleri

Mobilya Sanayi Kirsehir 2015-2016
Et, slit ve sit Kirsehir 2017-2018
Grinleri

Dogal Depolama Nevsehir 2015-2016
BiMS Nevsehir 2017-2018
Tekstil - Nigde 2015-2018
Konfeksiyon

Sut ve sit Urinleri  Nigde 2016-2017
Meyve suyu Nigde 2017-2018

Ahiler Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenmesi Onerilen Isbirligi Calismalart
Tiirkiye’de eksikligi sik sik dile getirilen kurumsal isbirligi, 6zellikle de iiniversite
sanayi isbirliginin saglanmasi tesvik mekanizmalari mevcutsa da bu tesvik
mekanizmalar1 heniiz hedeflenen igbirligi ortamini saglayamamaistir. Bu nedenle Ahiler
Kalkinma Ajansi1 bolgedeki sanayi kuruluslar ile iiniversiteleri bu mekanizmalardan
yararlanmaya 6zendirmelidir. Gelistirilen strateji ile uyumlu olarak hangi ilde hangi
sektorlerin desteklenmesine yonelik Oneriler ve uygulama donemleri asagidaki Tabloda
verilmektedir.
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Tablo 109 2014-2023 Déneminde Ortak Proje Gelistirme
Icin Desteklenmesi Onerilen Isbirlikleri

Aksaray 2016-2017

Aksaray 2018-2019
Kirikkale 2017-2018
Kirsehir 2015-2016
Nevsehir 2018-2019
Nigde 2016-2017

Ahiler Kalkinma Ajansi Tarafindan Yiritiilmesi Gereken Egitim ve Farkindalik
Yaratma Faaliyetleri

Kalkinmanin Oniindeki bazi engellerin kaldirilmas: ancak zihniyet degisikligi ile
miimkiindiir. Iyi tasarlanms egitim ve iletisim kampanyalari ile eski aligkanliklar
degistirilebilir, kisilere farkli bakis agilar1 kazandirilabilir. Genis kitlelere hitap eden
etkili kampanyalar diizenlemenin maliyeti ¢ok yiiksek oldugu i¢in asagida sadece belli
illerde belli sektorleri hedefleyen kampanyalar yapilmasi onerilmistir. Asagida yer alan
egitim ve farkindalik faaliyetleri Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenebilir.
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Tablo 110 2014-2023 Donemi I¢in Onerilen Egitim ve Farkindalik Yaratma
Faaliyetleri

Tim sanayi sektori
calisanlari, issiz gengler

Aksaray

Savunma sanayii Kirikkale
¢alisanlari, issiz gengler

Mobilya sektori Kirikkale
sanayicileri

Gida sanayii galisanlari Kirsehir
Mobilya sektori Kirsehir
sanayicileri

BiMS Nevsehir
Tekstil-Konfeksiyon Nigde

2016-2020 .
2015-2017
2017-2018
2017-2018
2015-2017

2018-2019
2018-2019

Yatirimeilar: Hedefleyen Is Hizmetleri

Yatirnmcilar, 6zellikle ilk kez yatirim yapiyorlarsa veya bolge disindan, iilke disindan
gelmislerse bazi islerini kolaylagtiracak hizmetle ihtiya¢ duyabilirler. Yeni yatirimcilar
icin ig plani hazirlama, finans ydnetimi, yabanci yatirnmcilar i¢in mevzuat hakkinda
bilgilendirme, ilde var olan hizmetleri tanitma (6rnegin, mali miisavirlik, hukuk
miisavirligi) gibi hizmetler yatirimcilara verilen énemli destekler arasindadir. Ahiler
Kalkinma Ajansi her ne kadar illerde yatirim destek ofisleri aracilifiyla hizmet
vermekteyse de asagida belirtilen hedef grup ve illere 6zel destekler vermesi ya da bu
desteklerin saglanmasini kolaylagtirmasi dnerilmektedir.

Tablo 111 2014-2023 Déneminde Yatirnmcilara Verilmesi Onerilen is Hizmetleri

Kirikkale 2015-2020
Kirikkale 2016-2021

Nigde 2017-2022
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9. DEGERLENDIRME VE SONUC

TR71 Bolgesi Tiirkiye niifusunun yaklasik % 2’sini barindiran 5 ilden olusmaktadir.
Bolge sanayiinin tirettigi katma deger Tiirkiye’de iiretilen katma degerin yaklasik % 1,5’u
kadardir. Ana faaliyet kollarina bakildiginda Bolge’nin {iirettigi degerin lilke ¢apindaki
paymin tarimda sanayinin iki kati oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira Bolge diinya
capinda turistik degere sahip Kapadokya’ya evsahipligi yapmaktadir. Bu nedenle
hizmetler sektoriiniin bolgedeki payr yiiksektir ve turizmin gelismesiyle daha da
yiikselmesi beklenmektedir.

Yukarida belirtilenler 1518inda genel yaklagim olarak Bolge sanayisinin tarim ve turizm
degerleri ile ¢elismeden ve bu degerlerden yararlanarak biiyiitiilmesi benimsenmistir. Bu
bliylime stratejisi Bolgenin cografi konumu ve var olan sanayi sektorlerinin gelisim
egilimleri ve bu egilimlerin kiiresel bir rekabet ortaminda kendine yer bulabilme
imkanlar1 tizerine kurulmustur.

Tiirkiye son on yildir hizli bir biliylime doénemine girmistir ve bu biiylimede Onceki
donemlerin aksine Anadolu kentleri biiyiik sehirlerden ve &zellikle Istanbul’dan daha ¢ok
pay almaktadirlar. Ulusal, bolgesel, sektorel plan ve stratejiler hedef olarak giderek artan
bir dis ticaret hacmi ve 2023 yilinda 500 milyar ABD dolar1 ihracat hedefi koymaktadir
ve bu hedefe ulagmak i¢in ¢esitli destek mekanizmalari yiiriirliige girmistir.

Hizli biiyime egiliminden TR71 Bolgesinin yararlanmamasi igin bir neden yoktur.
Bolgesel kosullar bir ¢cok yonden boyle bir biiylimeyi destekler niteliktedir. Dogru strateji
ve eylem planlariyla TR71 bolgesinin Tiirkiye ekonomisindeki payr 10 yilda % 1,5’dan
%2’nin lizerine c¢ikartilabilir. Burada o6nemli olan uygulanabilir eylemler {izerine
odaklanmak, daha Once uygulanmis olan eylemlerin etkisini degerlendirmek ve bu
degerlendirmeler sonucunda uygulanma ihtimali diisiik olan eylemleri revize etmektir.
Gelisim stratejilerinin siirekli olarak gilincellenmesi gerektigi unutulmamalidir. Hizlh
degisen kiiresel egilimler ve teknoloji stirekli giincellemeyi zorunlu kilmaktadir.
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Ek 1 TR71 Bolgesinin Rekabet Modeli

TR71 Bolgesinde yer alan illerin rekabetcilik durumu 9 Eksen’de incelenmistir. Bu eksenlerin
tanimlar1 asagida verilmistir:

1. Is Yapma Diizeyi
Girisimcilik
Finansal Hizmetlerden Yararlanma
Yabanci Sermaye Varligi
Uluslararasi Pazarlara Erisim
Isgiicii Niteligi
Altyap1 Niteligi
Tesvikler
Yenilik¢ilik Potansiyeli

©oNo s LODN

Her bir il i¢in bu eksen degerlerinin hangi veriler baz alinarak hesaplandigi bu boliimiin
sonunda Tablo 137°de verilmektedir.

Sozkonusu 9 eksen gozoniinde bulundurularak olusturulan rekabetcilik grafigi her bir alan
icin Sekil 35’de gosterilmektedir.

9 eksende ifade edilen rekabetcilik parametreleri miimkiin oldugunca iller arasindaki
farkliliklar1 vurgulayacak sekilde hesaplanmistir. Buna ragmen, yabanci sermaye varligi gibi
baz1 eksenlerde iller arasinda biiyiik farkliliklar gézlemlenirken, yenilik¢ilik potansiyeli gibi

eksenlerde iller arasinda biiyiik farklilik bulunmamistir.

Her ilin rekabet¢ilik durumu agagida ayri ayr ele alinmustir.
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Sekil 32 TR71 Bolgesi Rekabet¢ilik Endeksleri

e Aksaray
= Kirikkale
e KIr$€hir
e N evsehir

—— Nigde

is Yapma Diizeyi

Finansal Hizmetlerden
Yararlanma
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Aksaray:
Aksaray ilinin rekabetgilik grafigi Sekil 36’da verilmistir.

Sekil 33 Aksaray ili Rekabetcilik Eksenleri

is Yapma Diizeyi

Yenilikgilik potansiyeli Girisimcilik Dizeyi

Finansal Hizmetlerden

Tesviklerden yararlanma
Yararlanma

Altyapi niteligi Yabanci Sermaye Varligi

luslararasi Pazarlara
Erigsim

isglicti niteligi

Aksaray’da Yabancit Sermaye Varligi, Girisimcilik Diizeyi ve Tesviklerden yararlanma
yiiksek degerli eksenlerdir. Ilde yabanci sermayeli sirket sayisinin yiiksek olmasi, mevcut
sirketler arasinda yeni kurulanlarin g¢oklugu, bolgede diizenlenen uygulamali girisimcilik
kurslarin1 tamamlayip KOSGEB girisimcilik destegi alanlarin ¢oklugu, son ii¢ yilda tesvik
alinan yatirimlarda niifus basina sermayenin yiiksekligi bu sonuglara neden olmustur.

Aksaray’da isgiicli niteligi ve uluslararas1 pazarlara erisim degerleri diisiik ¢ikmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 istatistiklerine gore ortadgrenim net okullagsma oran1 ve mesleki ve teknik
orta 6grenim net okullasma oraninin Aksaray’da diger bolge illerine gore 6nemli Olgiide
diisiik ¢ikmasi isgiicti niteliginin diistikliigiindeki en 6nemli etmenlerdir.
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Aksaray sanayisi genis bir sektor portfoyiine sahiptir. Yapilan incelemelerde gelecege yonelik
olarak en ¢ok ileri ¢ikan sektdrler otomotiv yansanayii ile siit ve siit iirlinleri 6n plana
cikmaktadir. Ayrica muhtelif sektorlere girdi saglayan metal isleri de igyeri sayisi itibariyle bu
sektorler arasina alinmistir. Yukarida tespit edilen giiclii ve zay1f eksenlerin bu sektorlere gore
karsilastirilmasi Tablo 112°de verilmektedir.

Tablo 112 Aksaray Sektorel Karsilastirmalar Matrisi

Zayif nokta
Dolayli

([ ]
etkiler

° Giiglu
nokta

Aksaray’in tesvik imkanlarindan yararlaniyor olmasi tiim sektorleri dogrudan etkilemektedir.
Girisimcilik diizeyinin yiliksek olmasi ise otomotiv ve yansanayii ile metal isleri sektoriinii
dogrudan etkilese de tarima dayali ve geleneksel bir sektor olan siit ve siit iirlinleri iizerinde
digerleri kadar etkisi yoktur. Yabanci sermaye varliginin da aym sekilde 6zellikle otomotiv ve
yansanayii iizerinde etkili olacagi, siit ve siit iiriinleri ile metal isleme konusunda yabanci
yatirimet varliginin dogrudan bir etkisi olmayacagi goriilmektedir.

Girisimcilik diizeyi ve yabancit sermayenin varliginda oldugu gibi isgiicii niteliginin
disiikliigii ve uluslararast pazarlara erisimde yasanan zorluklarin da siit ve siit iirlinleri
sektoriine dogrudan negatif bir etkisi olmamaktadir. Goreceli olarak daha ¢ok teknoloji
kullanim1 gerektiren ve ihracata doniik ¢alismasi gereken otomotiv ve yansanayii sektorii ile
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yeni kiigiik isletmelerin her zaman dinamizm sagladigi metal isleme sektoriiniin bu
dezavantajlardan daha ¢ok etkilenmesi beklenmektedir. Bu kosullar altinda yapilmasi gereken
miidahale, siit ve siit irlinlerini olumlu yonlerden avantaj saglayacak bir yapiya doniistiiriirken
bolgeye negatif etkisi olan faktorleri azaltmak olmalidir.

Bu diisiinceyle olusturulan aksiyon alanlar1 matrisi Tablo 113’de verilmistir.
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Siit ve sit

drtinleri
sektoriiniin
gelistirilmesi

isgiicii
niteliginin
diisukluga

Otomotiv
yansanayii ve
metal isleme
sektoriniin
gelistirilmesi

Uluslararasi
pazarlara
erisimde
karsilagilan
zorluklar

Tablo 113 Aksaray Rekabetcilik Aksiyon Matrisi

il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Sut ve sht Urinleri sektoriinde yapisal degisim yol haritasinin
hazirlanmasi

Aksaray Universitesinin gida teknolojisi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

Kapsamli bir ihtiyag analizi yapiimasi
ihtiya¢ duyulan is kollarinda programlarin gelistirilmesi

Otomotiv yansanayii ve metal isleme sektoriinde deger zinciri
analizi ve buna dayali stratejik yol haritasinin hazirlanmasi
Aksaray Universitesinin makine ve otomotiv teknolojileri
konusunda kapasitesinin gelistirilmesi

Gelistirilen stratejik yol haritasi dogrultusunda bir aksiyon
planinin gikariimasi

Otomotiv yansanayi ve metal isleme sektorleri icin dis
pazarlara agllma stratejisinin gelistirilmesi

isletmelere verilmesi gereken destekler

Sut ve sit Urinleri sektorlerindeki yatirimlarin
desteklenmesi

Bu sektorde sanayicilerin Universite ile ortak yaptiklari
projeler ve TUBITAK destegi almaya hazirlik niteligindeki
¢alismalarin desteklenmesi

Meslek lisesi, teknik lise ve meslek yiiksek okullarinin ihtiyag
duyulan is kollarinda kapasitesinin gelistirilmesinin
desteklenmesi

Otomotiv yansanayii ve metal isleme sektorlerindeki
yatirimlarin desteklenmesi

Bu sektorde sanayicilerin Universite ile ortak yaptiklari
projeler ve TUBITAK destegi almaya hazirlik niteligindeki
¢alismalarin desteklenmesi

Gelistirilen stratejilere gore Ekonomi Bakanlig tarafindan
verilen Uluslararasi Rekabetgiligi Gelistirme (URGE) destegi
alinmasi basvurusu hazirlanmasi igin destek verilmesi
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Aksaray Aksiyon Matrisinde sayilan il diizeyinde atilmasi gereken adimlar tahmini olarak
gerektirdikleri kaynak, beklenen etki ve gerceklestirme siiresi olarak irdelenmis ve sonuglar

Tablo 114°de verilmistir.

Tablo 114 Aksaray ilinde Atilmasi Gereken Adimlar

Diisiik

Yiiksek

Disiik

Orta

Dusuk

Yiiksek

Dusuk

Disilik

Orta

Yiksek

Orta

Orta

Orta

Yiksek

Orta

Orta

1yl

3yl

1yl

2 yil

1yl

3yil

1yl

1yl

Yukarida belirtilen adimlar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak, beklenen etki, tahmini uygulama
siiresi ve saglanmasi gereken on kosullar dikkate alinarak bir oncelik sirast olusturulmustir.
Onceliklendirilmis bu liste her bir adim igin isbirligi yapilmasi gereken kurum ve kuruluslar
onerisi ile birlikte ele alinarak bir uygulama plani hazirlanmis ve bu plan Tablo 115°de

sunulmustur.

127



Tablo 115 Aksaray Eylem Plam

isglici ihtiyag analizinin
yapilmasi

Sut ve sit Gridnleri sektérinde
kiimelenmeye yonelik yapisal
degisim yol haritasinin
hazirlanmasi

Otomotiv yansanayii ve metal
isleme sektoriinde deger zinciri
analizi ve buna dayali stratejik
yol haritasinin hazirlanmasi

Yapilan ihtiyag analizi
sonucunda belirlenen is
kollarinda program gelistirilmesi
ve uygulanmasi

Aksaray Universitesinin gida
teknolojisi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

Otomotiv yansanayii ve metal
isleme sektorleri icin bir eylem
planinin gikarilmasi

Aksaray Universitesinin makine
ve otomotiv teknolojileri
konusunda kapasitesinin
arttirilmasi

Otomotiv yansanayi ve metal
isleme sektorleri icin dis
pazarlara agilma stratejisinin
gelistirilmesi

Aksaray TSO

Aksaray TSO

Aksaray TSO

Aksaray
Universitesi

Aksaray
Universitesi

il Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Mudurlagi

Aksaray
Universitesi

Aksaray Bilim
Sanayi ve
Teknoloji
Mudarlagi

Ahiler KA, ISKUR, I
Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Mudurlugu,
Aksaray OSB,
KOSGEB

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Mudurlagu

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Muadurlugi

Ahiler KA, il Milli
Egitim
Mudirlaga,
KOSGEB, Aksaray
0SB

Ahiler KA

Aksaray
Universitesi,
KOSGEB, Sektor
Temsilcisi STK’lar

Ahiler KA

Ahiler KA, Aksaray
TSO, KOSGEB

2014
2015
2016
Sanayicilerin
paydas olarak
2016-2023
katihmi
saglanmali
Sanayicilerin
aydas olarak
2016-2020 YOS
katilimi
saglanmali
Stratejik yol
2017 haritasi dikkate
alinmalidir
Sanayicilerin
paydas olarak
2018-2022
katilimi
saglanmali
2020
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Isletmelere verilmesi gereken destekler Tablo 116°da belirtilmistir.

Tablo 116 Isletmelere verilmesi gereken destekler

o SUt ve sut Urlnleri sektoriinde 2016-2017 2020
yatirimlar ve Universite sanayi
isbirligi

e Otomotiv yansanayii ve metal 2018-2019 2022

isleme sektorlerinde yatirimlar
ve Universite sanayi isbirligi
o Meslek lisesi, teknik lise ve 2016-2017 2020
meslek yliksek okullarinin
ihtiyag duyulan is kollarinda
kapasitesinin gelistirilmesinin
desteklenmesi
e Otomotiv yansanayii ve metal 2021 2025
isleme sektorleri icin URGE
basvurusu hazirlanmasi igin
destek verilmesi
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Kirikkale

Kirikkale ilinin rekabetgilik grafigi Sekil 37°de verilmistir.

Sekil 34 Kirikkale Rekabetcilik Eksenleri

is Yapma Diizeyi

Yenilikgilik potansiyeli Girisimcilik Diizeyi

Finansal Hizmetlerden

Tesvikler
3 Yararlanma

Altyapi niteligi Yabanci Sermaye Varhgi

luslararasi Pazarlara
Erisim

isglicti niteligi

Kirikkale, Uluslararasi Pazarlara Erisim ve Isgiicii Niteligi konusunda rekabet¢i avantaja
sahiptir. Kirikkale’den yurtdisi fuarlara katilim igin KOSGEB destegi alanlarin fazlaligi,
ortadgrenim net okullasma oraninin ve mesleki ve teknik okullardaki okullasma oraninin
yiiksek olmast sonucu bu iki eksende Kirikkale avantajli gériinmektedir.

Ote yandan Kirikkale, Yabanci Sermaye ve Tesvik imkanlar1 konusunda bolgedeki diger
illere gore geride kalmaktadir. Tlde yabanci sermayeli firmanin ¢ok az olmasi, tesviklerde 4.
bolgede olmasi ve son yillarda tesvik alan yatirimlarin azligi bunun baslica nedenidir.

Kirikkale’deki Makine Kimya Endiistrisi Kurumu ve TUPRAS 1n yatirimlari ilin sanayisinin
cok biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir. Tarim ve hayvanciliga dayali il ekonomisinde
ticlincii bir sektér mobilyaciliktir. Bu sektorde gok fazla sayida isletme bulunmamakla birlikte
var olan biiylik bir isletme hem ilde 6nemli biiyiikliikte istthdam olusturmakta hem de biiylime
egilimleri ve yatinm planlar1 ile bu sektoriin il ekonomisinde kiiciimsenmeyecek bir yer
tutacaginin isaretlerini vermektedir. Bu nedenle ilin goreli avantaj ve dezavantajlar
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degerlendirilirken savunma sanayi ve petrol iiriinlerinin yan1 sira mobilya sektorii de dikkate
alimmustir.

Kirikkale’nin sektorel karsilagtirmalar matrisi Tablo 117°de verilmektedir.

Tablo 117 Kirikkale Sektorel Karsilastirmalar Matrisi

Goreli Avantajlar

Uluslararasi Pazarlara Erigsim

isgiicii Niteligi

Goreli Dezavantajlar

Yabanci Sermaye Eksikligi

Tesvik imkanlarinin Azlig

Zayif nokta

Dolayli
etkiler

[ ) Gucll nokta

Uluslararas1 pazarlara erisim hem savunma sanayi hem de mobilya sektorii i¢in Onemli
avantaj saglamaktadir. TUPRAS 1in hedef pazar1 genel olarak yurtici oldugundan bdlgeden
yurtdis1 pazarlara erisim imkanlarinin olmasi bu sektdre dogrudan bir etki saglamaktadir.

flde 6ne ¢ikan ii¢ sektdr de kalifiye elemana yogun olarak ihtiya¢ duyan sektorlerdir. Bu
nedenle Kirikkale’deki nitelikli isgiicii varligit  her ¢ sektoriin  rekabetgiligini
giiclendirmektedir.

Yabanci sermayenin Kirikkale’de Bolgenin diger illerine gore az olmasi bir dezavantaj
olmakla birlikte ilde 6ne ¢ikan sektdrler sozkonusu oldugunda il ekonomisi agisindan 6nemli
bir zafiyet 6zelligi tasitmamaktadir. Savunma sanayi ve petrol iirlinleri yatirimlarin stratejik
onemleri nedeniyle bu sektorler 6zellikle bir yabanci yatirimer arayisi bulunmamaktadir.
Mobilya sektorli de ihtiyag duydugu iiretim teknolojisi, hedefledigi pazar ve sektorel yapisi
itibariyle yabanci yatirimciya ¢ok fazla ihtiyag duymamaktadir. Bu nedenle Kirikkale’de
gozlemlenen yabanci yatirimer azligi bolgede one ¢ikan sektorler dikkate alindiginda énemli
bir dezavantaj olusturmamaktadir.

Tesvik imkanlarinin  azhi§i da benzer sekilde stratejik Oneme sahip isletmeleri
etkilememektedir. Ancak mobilya sektorii i¢in bu konu Onemli derecede dezavantaj
olusturmaktadir.
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Stratejik nitelikteki bu yatirimlarin piyasa kosullarina gore hassasiyeti diisiiktiir. Bir bagka
deyisle, piyasa kosullarindaki degisimler bu isletmelerin iiretimlerinde ¢ok biiyiikk bir
farkliliga sebep olmamaktadir.

Kirikkale ekonomisinin dnciisii konumunda olan MKEK son yillarda bir degisimden gegerek
hem ekonomiye sagladigi katma degeri arttirma hem de il ekonomisine daha ¢ok katkida
bulunma yo6niinde ¢abalar gostermektedir. TCDD ile monoblok tren tekeri imalatina yonelik
bir protokol imzalanmistir. Bu c¢abalar gerek hiikiimet destegi gerekse de Kirikkale
Universitesi gibi ilgili kuruluslarla birlikte atilan adimlarla meyvelerini vermek iizeredir. ilde
kurulma asamasinda teknoloji gelistirme bolgesi, tesvikler konusunda geride olan ilin bu
eksikligini bertaraf edecektir.

Kirikkale ilinin Oncelikli aksiyon alanlar1 matrisi Tablo 118’de verilmistir. Tabloda il
diizeyinde paydaslarla birlikte atilmasi gereken adimlar ile dogrudan isletmelere verilmesi
gereken destekler ayri siitunlarda belirtilmistir. Isletmelere verilmesi gereken destekler
dogrudan Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yerine getirilebilir.
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Tablo 118 Kirikkale Rekabetcilik Aksiyon Matrisi

Savunma Yan

Sanayiinin
gelistirilmesi

Kurulma karari verilen ihtisas OSB’nin gergeklestirilmesi,
yonetisim planinin hazirlanmasi

Kurulma karari verilen teknoparkin gergeklestirilmesi,
yonetisim planinin hazirlanmasi

Savunma sanayiindeki KOBI’lerin OSB ve Teknoparklara
cekilmesi icin tanitim kampanyasi diizenlenmesi
Kirikkale’de bir Savunma Sanayi Kiimesi olusturma
stratejisinin belirlenmesi

Sektorin ihtiyag duydugu isgliciiniin yetistirilmesi

e Savunma sanayiinde yatirimcilarin desteklenmesi
e Savunma sanayiindeki sirketlere destek hizmetleri verilmesi

(yeni kurulan sirketler ile bolgeye yeni gelen sirketler ayri
ayri ele alinmahdir)

ilde yabanci

Yabanci yatirimcilara yonelik tanitim stratejisinin belirlenmesi,

Yabanci yatirimcilara destek hizmetleri verilmesi

yatirimci (Ankara’ya yakinlik avantaj olarak kullaniimalidir) ve

varhginin uygulanmasi

arttirilmasi

Mobilya Mobilya yansanayiinde yatirimcilara yonelik bir tanitim Mobilya sektdriinde yatirimcilarin desteklenmesi
sektoériinde stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi Mevcut isletme(ler)de inovasyon kapasitesinin arttiriimasi
kiimelenme Kiimelenme stratejisinin olusturulmasi (orta vadede Kirsehir Kiimelenme bilincinin gelistirilmesine yonelik iletisim
olusturulmasi ile entegre edilecektir) stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasi
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Kirikkale Aksiyon Matrisinde sayilan il diizeyinde atilmasi gereken adimlar tahmini olarak
gerektirdikleri kaynak, beklenen etki ve gerceklestirme siiresi olarak irdelenmis ve sonuglar
Tablo 119°da verilmistir.

Tablo 119 Kirikkale’de il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Savunma Sanayi ihtisas OSB’nin Gergeklestirilmesi ve Duslk* Yiiksek 2 il
Yonetisim Planinin Hazirlanmasi

Savunma Sanayi Teknoparkin Gergeklestirilmesi ve Yonetisim Daslk* Yiksek 2 il
Planinin Hazirlanmasi

Savunma sanayiindeki KOBi’lerin OSB ve Teknoparklara Dislik Orta 1yl
cekilmesi igin bir tanitim kampanyasi diizenlenmesi

Savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu isglicliniin gelistirilmesi Orta Yiiksek 3yl
Kirikkale’de bir Savunma Sanayi Kiimesi olusturma stratejisinin Orta Orta 1yl
belirlenmesi ve uygulanmasi

Yabanci yatirimcilara yonelik bir tanitim stratejisinin Dislik Orta 3yl
gelistiriimesi ve uygulanmasi

Mobilya yansanayi igin tanitim stratejisinin gelistirilmesi Dislik Orta 1yl
Mobilya sektori icin kiimelenme stratejisinin gelistirilmesi ve Orta Orta il
uygulanmasi

*Bu konuda 6nemli ilerleme saglandigi ve kaynak tahsisati yapildigi varsayimi ile sadece ilave kaynak
ihtiyaci gozonlinde bulundurulmustur.

Yukarida belirtilen adimlar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak, beklenen etki, tahmini uygulama
siiresi ve saglanmasi gereken on kosullar dikkate alinarak bir dncelik sirasi olusturulmustir.
Onceliklendirilmis bu liste her bir adim igin isbirligi yapilmas1 gereken kurum ve kuruluslar
onerisi ile birlikte ele alinarak bir uygulama plani hazirlanmis ve bu plan Tablo 120°de
sunulmustur.
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Tablo 120 Kirikkale Eylem Plani

Savunma Sanayi ihtisas il Bilim Sanayive | Ahiler KA, 2014 - 2015
OSB’nin Teknoloji Kirikkale TSO
Gergeklestirilmesi ve Mudurligu
Yonetisim Planinin
Hazirlanmasi
Savunma Sanayi Kirikkale il Bilim Sanayi 2014 - 2015
Teknoparkin Universitesi ve Teknoloji
Gergeklestirilmesi ve Mudurlaga,
Yoénetisim Planinin Ahiler KA,
Hazirlanmasi Kirikkale TSO
Savunma sanayiinin Kirikkale Kirikkale TSO, 2014-2016 | Mevcut programlar
ihtiyac duydugu Universitesi OSB Yonetimi, dikkate alinarak eksik
isgliclinlin yetistirilmesi KOSGEB disiplinlerde program
gelistirilmeli
Mobilya yansanayi igin Kirikkale TSO Ahiler KA, 2015-2017 | Mevcut yatirnmcilarin
tanitim stratejisinin KOSGEB katihmi mutlaka
gelistiriimesi ve saglanmalidir.
uygulanmasi
Savunma sanayiindeki ihtisas OSB — Ahiler KA, MKE, 2016 Tanitim kampanyasina
KOBI’lerin OSB ve Teknopark KOSGEB baslamadan 6nce OSB
Teknoparklara cekilmesi | isbirligi Platformu ve Teknopark’in faal
icin bir tanitim olmasi ve ilk bir kag
kampanyasi stratejik yatirbmciyi
dizenlenmesi ¢ekmis olmasi
gerekmektedir.
Mobilya sektori igin Kirikkale TSO Ahiler KA, OSB, 2016-2018 Orta vadede Kirgehir'e
kiimelenme stratejisinin KOSGEB, entegre olacak sekilde
gelistiriimesi ve Sektorel STK'lar. planlanacaktir.
uygulanmasi
Yabanci yatirimcilara Valilik Ahiler KA, 2016-2019 | Savunma sanayi ve
yonelik bir tanitim Kirikkale TSO, mobilya sektoriindeki
stratejisinin gelistirilmesi ihtisas OSB ve kiimelenmelerin
ve uygulanmasi Teknokent baslamasi beklenmeli.
Yonetimleri Ankara’ya yakinhk
vurgulanmali.
Kirikkale’de bir Savunma | Kirikkale TSO Ahiler KA, 2017 Kritik sayida ve
Sanayi Kiimesi olusturma ihtisas OSB ve 6nemde isletmenin
stratejisinin belirlenmesi Teknopark OSB ve/veya
yonetimleri, Teknoparkta faal
KOSGESB, olmasi gerekmektedir.

Sektorel STK lar.
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Isletmelere verilmesi gereken destekler Tablo 121°de belirtilmistir.

Tablo 121 isletmelere verilmesi gereken destekler

Desteklenmesi gereken e Savunma Sanayiinde 2015-2018 2019
faaliyetler Yatirimlar
e Mobilya Sektoriinde 2015-2016 2019
Yatirimlar
e Mobilya Sektérinde 2017-2018 2021
Yenilikgilik
is Hizmetleri e Savunma Sanayi Firmalarina 2015-2020 2019
Destek Hizmetleri
e Yabanci Yatirnmcilara Destek 2016 - 2021 2021
Hizmetleri
iletisim Kampanyasi e Mobilya sektoriinde 2017-2018 2021
kiimelenme
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Kirsehir
Kirsehir ilinin rekabetgilik grafigi Sekil 38’de verilmistir.

Sekil 35 Kirsehir Rekabetgilik Eksenleri

is Yapma Diizeyi

Yenilikgilik
otansiyeli

////‘ A\\\ mapeto

Girisimcilik Dlzeyi

I 2

yararlanma \\

Altyapi niteligi I // Yabar:/c;rshegrlmaye

Uluslararasi
Pazarlara Erisim

isglicii niteligi

Kirgehir’de yalnizca Finansal Hizmetlerden Yararlanma ortalamadan 6nemli 6lgiide yiiksek
cikmistir. Geri kalan eksenler arasinda en yiiksek degeri Uluslararasi Pazarlara Erisim
almigtir. TR71 Bolgesinde yer alan iller arasinda kisi basi en yiliksek banka kredisi kullanan il
Kirsehir’dir. Bankacilik verileri ticari krediler ve sahsi krediler i¢in ayr1 ayr1 verilse de kiiciik
isletmecilerin sahsi ihtiya¢ kredilerini ticari amaglarla kullanmast yaygin oldugu
bilinmektedir. Kullanilan krediler bireysel amaglar i¢in bile olsa bir ilde kredi hacminin
yiksek olmasi o ildeki kredibilitenin yiiksek olduguna isarettir ve bu durum ticaretin
gelismesi agisindan art1 bir gosterge olarak sayilabilir. Uluslararas1 pazarlara erisimin nispeten
yliksek c¢ikmasmin nedeni ise yapilan saha caligmasinda uluslararast pazarlara erisimin
oncelikli bir engel olarak gosterilmemesi ve yurtdisi organizasyonlara katilim icin KOSGEB
destegi alanlarin yiiksek olmasidir.

Yabanci Sermaye varligi ve Is Yapma Diizeyi Kirsehir’de diisiik ¢tkmaktadir. Bu iki ekseni

Girisimcilik izlemektedir. ilde yabanci sermayeli firmanin ¢ok az olmasi ve yapilan saha
caligmalarinda kapasite kullanim oraninin diisiik ¢ikmast bu durumun baslica nedenleridir.
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Ayrica yeni kurulan sirket sayisinin azligir ve bolgede diizenlenen uygulamali girisimcilik
kurslarini tamamlayanlar arasinda kendi isini kurmak i¢in KOSGEB destegi alanlarin az
olmasi girisimcilik konusunda diisiik skorun nedenidir.

Kirsehir ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvancilifa dayanmaktadir. Bu nedenle gelisme
potansiyeli en yiiksek olan sanayi sektorleri tarima dayali sektorlerdir. Siit ve besi
hayvanciliginin ¢oklugu Kirsehir’de siit ve siit iirlinleri ile et sektoriinii 6n plana
cikarmaktadir. Bunlar disinda halen devlet tarafindan isletilen ya da 6zel sektore devredilmis
kamu isletmeleri hari¢ tutuldugunda ilde varligindan s6z edilebilecek tek sektdr mobilya
sektoriidiir. Her ne kadar ilde 50+ is¢i ¢alistiran sadece iki isletme varsa da kiigiik isletmelerin
varligi, Kirgehir TSO tarafindan baslatilan kiimelenme girisimleri bu sektoriin de dikkate
alinmasini gerekmektedir. Bu ¢aligmalara orta vadede Kirikkale’nin de dahil edilmesinin bir
sinerji yaratacagi diisiiniilmektedir. ilin goreli avantaj ve dezavantajlarmin sektdrlere gore
degerlendirilmesi Tablo 122°de verilmektedir.

Tablo 122 Kirsehir Sektorel Karsilastirmalar Matrisi

5 = 5 ©
25 £ =
S5 2 5
535 2 S
7 b
Goreli Avantajlar
Finansal Hizmetlerden Yararlanma PY PY PY
Goreli Dezavantajlar
Yabanci Sermaye Eksikligi ° ° PY
is Yapma Diizeyi
Girisimcilik Seviyesinin Diisukliigu
° Zayif nokta
Dolayh etkiler
Gugli nokta

Ilde 6ne gikan sektdrler geleneksel iiretim yontemleri kullanildig siirece ¢ok fazla finansmana
ve yliksek teknolojiye ihtiyag duymayan sektorlerdir. Bu nedenle ne il i¢in 6ne c¢ikan
avantajlardan dogrudan bir fayda saglamakta ne de onemli dezavantajlardan dolay1 biiyiik
zarar gormektedirler. Ote yandan tarima dayali sanayi de iginde bulundugu cografyadaki
hayvancilik iiretimine dayandigindan dissal etmenlere karsi daha az duyarlidir. Bu kisir
dongliden ¢ikmak i¢in Kirsehir’in birinci onceligi bu sektorlerde stratejik bir donilisiim
gerceklestirerek sektorlerin oncelikle iilke ¢apinda is yapan daha sonra da yurtdisina ihracat
yapan sektorler haline getirmek olmalidir. Asagida verilen aksiyon alanlar1 matrisi bu saptama
iizerine kurulmustur. Tabloda il diizeyinde paydaslarla birlikte atilmasi gereken adimlar ile
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dogrudan isletmelere verilmesi gereken destekler ayri siitunlarda belirtilmistir. Isletmelere
verilmesi gereken destekler dogrudan Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yerine getirilebilir.
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Geleneksel
sektorlerde
yapisal
degisimin
saglanmasi

Tablo 123 Kirsehir Rekabetgilik Aksiyon Matrisi

Et, stit ve st Grlinleri ve mobilya sektorleri icin yapisal degisim
yol haritasinin hazirlanmasi.

Ahi Evran Universitesinin gida teknolojisi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

Yol haritasi dogrultusunda bu sektorlerde teknoloji
yatirimlarinin ve yenilikgiligin desteklenmesi

Gida sektoriine
yatirnmci
¢ekilmesi

Et, siit ve sit Grdnleri konusunda il disindan yatirimci gekmek
icin bir tanitim kampanyasinin diizenlenmesi

Entegre kirmizi et ve sit Grlnleri Gretim tesislerinin
desteklenmesi
Uluslararasi gida standartlari egitimlerinin desteklenmesi

Mobilya
sektoriinde
kiimelenmenin
saglanmasi

Mobilya sektori kiimelenme stratejisinin giincellenmesi, deger
zincir analizi ile desteklenmesi.

Mobilya sektori yurtici ve yurtdisi pazarlama stratejisinin
hazirlanmasi

Mobilya sektorindeki klglk isletmelerin orta dlgege
gecmesinin (kapasite arttirimi ve teknoloji yatirimi)
desteklenmesi

Kimelenme bilincinin gelistiriimesine yonelik iletisim
stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
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Kirsehir Aksiyon Matrisinde sayilan il diizeyinde atilmasi gereken adimlar tahmini olarak
gerektirdikleri kaynak, beklenen etki ve gergeklestirme siiresi olarak irdelenmis ve sonuclar

Tablo 124’de verilmistir.

Tablo 124 Kirsehir’de 1l diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Orta 1yl
Yiiksek 3yil
Orta 1yil
Orta 3yl
Orta 1yl

Yukarida belirtilen adimlar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak, beklenen etki, tahmini uygulama
siiresi ve saglanmasi gereken On kosullar dikkate alinarak bir oncelik sirast olusturulmustir.
Onceliklendirilmis bu liste her bir adim i¢in isbirligi yapilmas: gereken kurum ve kuruluslar
Onerisi ile birlikte ele alinarak bir uygulama plant hazirlanmis ve bu plan Tablo 125°de

sunulmustur.
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Tablo 125 Kirsehir Eylem Plam

Et, sut ve stt Urlnlerive | Kirsehir TSO Ahiler KA, il Bilim 2014

mobilya sektorleri igin Sanayi ve Teknoloji

yapisal degisim yol Muduarlagu,

haritasinin hazirlanmasi

Et, st ve slt Urlnleri Kirsehir TSO Ahiler KA, il Bilim 2015 Yol haritasi ile
konusunda il disindan Sanayi ve Teknoloji uyumlu olmalidir.
yatirimci gekmek igin bir Mudurlagu

tanitim kampanyasinin

diizenlenmesi

Mobilya sektoéri igin Kirsehir TSO Ahiler KA, OSB, 2014-2017 = Mevcut ¢alismalar
kiimelenme stratejisinin KOSGEB, Sektorel dikkate alinmali,
guincellenmesi, deger STK'lar. ihracat stratejisi ile
zincir analizi ile entegre edilmelidir.
desteklenmesi

ve uygulanmasi

Mobilya sektori yurtigi Kirsehir TSO Ahiler KA, Sektorel 2015

ve yurtdigi pazarlama STK’lar.

stratejisinin hazirlanmasi

Ahi Evran Universitesinin | Ahi Evran Ahiler KA 2016-2019 | Sanayicinin katihmi
gida teknolojisi Universitesi saglanmalidir.
konusunda kapasitesinin

arttirilmasi
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Isletmelere verilmesi gereken destekler Tablo 126°da belirtilmistir.

Tablo 126 isletmelere verilmesi gereken destekler

Entegre et, sit ve siit 2015-2016
Urianleri sanayiinde kapasite
arttirimi

e Entegre et, siit ve st 2017-2018 2021
Urlinleri sanayiinde teknoloji
yatirimi

e Mobilya sektériinde teknoloiji 2015-2016 2019
yatirimi ve yenilikgilik

e Uluslararasi gida standartlar 2017-2018 2021
egitim programlarinin
desteklenmesi

e Mobilya sektoriinde 2015-2017 2019
kiimelenme
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Nevsehir
Nevsehir ilinin rekabetgilik grafigi Sekil 39°da verilmistir.

Sekil 36 Nevsehir Rekabetcilik Eksenleri

is Yapma Diizeyi

Yenilikgilik potansiyeli Girisimcilik Dlizeyi

Finansal Hizmetlerden

Tesviklerden yararlanma
Yararlanma

Altyapi niteligi Yabanci Sermaye Varhgi

luslararasi Pazarlara
Erisim

isgiicii niteligi

TR71 illeri arasinda Nevsehir, belirlenen 9 eksenin 4’iinde en yiiksek degerlere sahip ildir.
Diger eksenlerde aldig1 puan ise orta degerlere yakindir. ilde sanayi disinda 6zellikle turizm
sektoriindeki isletmelerin konumunun bunda pay1 oldugu tahmin edilmektedir. Nevsehir’de en
yiiksek puan alan 3 eksen, Yabanci Sermaye Varligi, Altyap1 Niteligi ve Girisimcilik
Diizeyidir.

TR71 illeri arasinda en yabanci istirak¢isi olan en c¢ok sirket Nevsehir’dedir. Yapilan saha
caligmalarinda ildeki altyapi niteliginin sanayiciler tarafindan énemli bir engel goriilmedigi
tespit edilmistir. Ayrica yukari sozii edilen rekabetcilik arastirmasinda (EDAM, Ekonomi ve
Di1s Politikalar Arastirma Merkezi, 2009) da altyap1 acisindan en yliksek deger Nevsehir’de
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cikmustir. Ayrica ISKUR tarafindan diizenlenen girisimcilik egitimi alan 238 kisiden 78’inin
KOSGEB’den destek aldigt KOSGEB il miidiirliigii tarafindan rapor edilmistir. Bu nedenle
Nevsehir ilindeki girisimcilik degeri yeni kurulan sirket sayisinin mevcut sirketlere orani da
dikkate alindiginda yiiksek ¢ikmaktadir.

Nevsehir’in en zayif oldugu eksen Isgiicii Niteligidir. Ancak bu ve gérece diisiik ¢ikan Is
yapma Diizeyi ve Tesviklerden Yararlanma orta degerlere yakindir. Ortadgrenimdeki net
okullasma oranmin diisiik olmasi, yapilan saha calismasinda isgiicii kalitesinin Oncelikli
sorunlar arasinda belirtilmesi bu sonugta etkili olmustur. Kapasite kullanim oranlarinin
diisiikligii ve tesvikte 4. Bolge olmasi ve niifus bagina alinan tesvik miktarmin diistikliigii de
diger eksenlerdeki goreceli diisiik degerler {izerindeki etmenlerdir.

Nevsehir’de ekonomide baskin 6ge turizmdir. Sanayide 6ne ¢ikan sektdrler Bims ve Tarim
Makineleridir. Ayrica lojistik acisindan dogal soguk hava depolar1 da One ¢ikmaktadir.
Yukarida saptanan goreli avantaj ve dezavantajlarin bu sektorlere etkisi Tablo 127°de
verilmektedir.

Tablo 127 Nevsehir Karsilastirmalar Matrisi

Zayif nokta

P Dolayl
etkiler

P Guglu
nokta
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BIMS ve Dogal Depolamanin geleneksel sektorler oldugu diisiiniildiigiinde goreli avantaj ve
dezavantajlardan genel olarak dogrudan etkilenmemektedir. Goreli avantajlarin bu sektorler
izerinde etkisini arttirmak i¢in sektorlerin geleneksel yapilarindan ¢ikip daha ¢ok katma deger
iireten ve teknolojiyi kullanan sektorler haline gelmelidirler. Ote yandan tarim makineleri de
cogunlukla geleneksel yapisini siirdiirmekle birlikte mevcut potansiyelleri kullanarak katma
degerli iiretime gecmeye diger sektorlere gore daha yatkindir ve Nevsehir’in goreli
avantajlarindan daha ¢ok yarar saglayacak hale getirilmesi daha kolaydir.

Tesvik imkanlarinin azlig tim sektorleri etkileyen bir faktordiir. Ancak ildeki yatirnmeilarin
faydalanabilecegi yenilik¢ilige ve ihracata doniik tesvikler mevcuttur ve halen kisith sayida da
olsa bu tegviklerden yararlanan isletmeler vardir. Daha ¢ok isletmenin bu tesviklerden fayda
saglayacak yapiya getirilmesi desteklenmelidir.

Nevsehir ilinin Oncelikli aksiyon alanlari matrisi Tablo 128’de verilmistir. Tabloda il
diizeyinde paydaslarla birlikte atilmasi gereken adimlar ile dogrudan isletmelere verilmesi
gereken destekler ayri siitunlarda belirtilmistir. Isletmelere verilmesi gereken destekler
dogrudan Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yerine getirilebilir.
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Tablo 128 Nevsehir Rekabetgilik Aksiyon Matrisi

il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

isletmelere verilmesi gereken destekler

BiMS sektoriiniin katma
degeri yiiksek driinlere
yonlendirilmesi

Dogal depolamanin
bélgenin lojistik
altyapisinda 6nemli rol
oynayacak sekilde
gelistirilmesi

Tarim makineleri
sektoriinliin
gelistirilmesi

Nevsehir Universitesi’nin BiMS’e yénelik malzeme
arastirma kapasitesinin arttiriimasi.

BIMS sektérii deger zincir analizi yapiimasi ve
doniisim yol haritasinin hazirlanmasi

Dogal depolama mevcut durum ve kapasite tespiti ve
gelisim stratejisinin hazirlanmasi

Tarim makineleri sektori kiimelenme analizinin
yapilip kiimelenmeye uygun bulundugu taktirde
kiimelenme stratejisinin hazirlanmasi

Sektorde teknoloji yatirimlarinin desteklenmesi

BIMS sektériindeki yatirimcilarin Giniversite ile ortak
gelistirdikleri projeler ile TUBITAK destegi almaya ydnelik
hazirlk galismalarina destek verilmesi

Kimelenme bilincinin gelistiriimesine yonelik iletisim
stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

Hazirlanan strateji dogrultusunda yatirimlarin desteklenmesi

Tarim makineleri sektoriindeki kiiglik isletmelerin orta
Olcege gegmesine yonelik faaliyetlerin (kapasite arttirimi,
teknoloji yatirimi) desteklenmesi
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Nevsehir Aksiyon Matrisinde sayilan il diizeyinde atilmasi gereken adimlar tahmini olarak
gerektirdikleri kaynak, beklenen etki ve gergeklestirme siiresi olarak irdelenmis ve sonuglar
Tablo 129’da verilmistir.

Tablo 129 Nevsehir’de il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Yiksek Yiksek 3yl
Dislik Orta 1yl
Disilik Orta 1yl

Orta Orta 3yil

Yukarida belirtilen adimlar igin ihtiyag duyulan kaynak, beklenen etki, tahmini uygulama
siiresi ve saglanmasi gereken On kosullar dikkate alinarak bir dncelik sirast olusturulmustir.
Onceliklendirilmis bu liste her bir adim i¢in isbirligi yapilmasi gereken kurum ve kuruluslar
onerisi ile birlikte ele alinarak bir uygulama plani hazirlanmis ve bu plan Tablo 130’da
sunulmustur.
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Tablo 130 Nevsehir Eylem Plam

Dogal depolama gelisim Ahiler KA, il Bilim
stratejisinin Nevsehir TSO Sanayi ve Teknoloji 2014
hazirlanmasi. Mudurlagu

BIMS sektorii deger . A
Ahiler KA, Il Bilim

Nevsehir TSO Sanayi ve Teknoloji 2015
Muadurlugi

zincir analizi yapilmasi ve
donlsim yol haritasinin
hazirlanmasi

Tarim makineleri sektori
kiimelenme analizinin . L

. Ahiler KA, Il Bilim
yapilip kiimelenmeye . . -

. Nevsehir TSO Sanayi ve Teknoloji 2015-2018

uygun bulundugu Miidirlagii
taktirde kimelenme 2
stratejisinin hazirlanmasi

Nevsehir Universitesi’nin . . .
Ahiler KA, Nevsehir Sanayicinin paydas

TSO Sektorel 2017-2020  olarak katihimi
STK’lar. mutlaka gereklidir.

BiMS’e yonelik malzeme  Nevsehir
arastirma kapasitesinin Universitesi
arttiriimasi.
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Isletmelere verilmesi gereken destekler Tablo 131°de belirtilmistir.

Tablo 131 isletmelere verilmesi gereken destekler

o Tarim makineleri kapasite 2015-2016 2019
arttirimi

e Tarim makineleri teknoloji 2017-2018 2021
yatirimi

® BIMS katma degeri yiiksek 2014-2015 2018
Urlin Uretimine yatirim

e BiMS sektdriindeki 2018-2020 2022

yatirimcilarin tniversite ile
ortak gelistirdikleri projeler ile
TUBITAK destegi almaya
yonelik hazirhk ¢alismalari

o Dogal depolama 2015-2016 2019
modernizasyon yatirimlari
e BiMS sektdriinde kiimelenme 2018-2019 2022
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Nigde ilinin rekabetgilik grafigi Sekil 40°da verilmistir.

Sekil 37 Nigde Rekabetcilik Eksenleri

is Yapma Diizeyi

Finansal Hizmetlerden

Tesviklerden yararlanma
Yararlanma

Altyapi niteligi Yabanci Sermaye Varlig

Uluslararasi Pazarlara
Erisim

isglicii niteligi

Nigde, Is Yapma Diizeyi disindaki eksenlerde yiiksek bir deger alamamustir. Yapilan saha
caligmasinda kapasite kullanim oranlarmin en yiiksek tespit edildigi il Nigde’dir. Ote yandan
Yabanct Sermaye Varligi ve Finansal Hizmetlerden Yararlanma konusunda Nigde diistik
skorlara sahiptir. Ilde yabanci sermayeli isletmenin az sayida olmasi, yapilan saha
calismasinda Nigde’de finansman ihtiyacinin diger illere gére ¢cok daha oncelikli olarak ifade
edilmesi sonucunda bu degerler elde edilmistir. Diger eksenler ele alindiginda Nigde’ nin
ortalama degerlere sahip oldugu goriilmektedir.

Nigde genis ve verimli tarim topraklarina sahiptir ve tarim alaninda kurumsal yatirimcilar
sayesinde tarimsal iiretkenligi artis gostermektedir. Bu nedenle Nigde’de one ¢ikan sanayi
sektorlerinin tarima dayali olmasi kaginilmazdir. Dolayisi ile ilde biiyiime potansiyeli olan
sektorler arasinda siit ve siit iiriinleri ile meyve suyu gelmektedir. Ayrica 6zellikle iplik basta
olmak tizere tekstil ve konfeksiyon sektoriinde de c¢esitli biiylikliiklerde isletmeler mevcuttur.
Renk o6zelliklerinden dolayr Nigde’de cikartilan kalsit 6nemli bir ekonomik potansiyel
tagimaktadir. Ancak bu iiriinden bolgeye kayda deger ekonomik kazang saglanmasi kalsite
dayali iirlinlerin ham ya da az islenmis maden iiriinii olarak degil katma degeri yiiksek
kimyasal {irlin olarak i¢ ve dis pazarda satilmasi ile miimkiindiir. Bu nedenle kalsit agagidaki
analizlerde bir maden {iriinii olarak degil kimya sanayii olarak ele alinmigtir.
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Yukarida belirlenen avantaj ve dezavantajli eksenler bu sektorler 6zelinde incelenmis ve
bulunan sonuglar Sektorel Karsilagtirmalar Matrisi olarak Tablo 132’de gosterilmistir.

Tablo 132 Sektorel Karsilastirmalar Matrisi

Goreli Avantajlar

is Yapma Diizeyi ° ° ° [
Tesvik imkanlari ° ° ° o
Goreli Dezavantajlar
Yabanci Sermaye Eksikligi ° ) ° (]
Finansal Hizmetlerden Yeterince Yararlanamama PY ° PY °
° Zayif nokta
PY Dolayl etkiler
° Gugll nokta

Is yapma diizeyinin iyi olmas1 tiim sektdrleri olumlu etkileyen bir unsurdur. Yine ayni sekilde
Nigde’deki tesvik imkanlari da tiim sektorleri olumlu etkilemektedir. Ancak tesviklerden
saglanan avantajlarin gegici oldugu unutulmamali gelisim stratejileri sadece tesvik avantajlari
iizerine kurulmamalidir. Nigde’de 6ne ¢ikan sektorler yabanci girisimciye nispeten az ihtiyag
duyan sektorlerdir. Bu nedenle ilde yabanci yatirnmcinin olmamasi il ekonomisini dogrudan
etkilememektedir. Finansal hizmetlerden yeterince yararlanamama sorunu ise yapisi itibariyle
tekstil konfeksiyon sektoriinii gida sektoriine gore daha ¢ok etkileme potansiyeline sahiptir.
flde gelistirilmesi gereken kalsite dayali kimya sanayii hem yabanci sermaye eksikliginden
hem de finansal hizmetlerin yetersizliginden negatif olarak etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Nigde sanayisi igin gelisim stratejisi Siit ve Siit Uriinleri ile Meyve Suyu sektdriiniin
desteklenmesi ve Tekstil Konfeksiyon sektoriinde deger zincirindeki bosluklar1 kapatacak
yatirimlarin  tesvik edilmesi ile Nigde’de bir Tekstil Konfeksiyon kiimelenmesinin
olusturulmasimna yonelik olmalidir. Ayrica kalsite dayali yliksek katma degerli iiretim
desteklenmelidir.

Bu diistinceyle olusturulan aksiyon alanlar1 matrisi Tablo 133’de verilmistir.
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Tarima dayal
sanayinin (sit,
sut iiriinleri ve
meyve suyu)
gelistirilmesi

Tekstil
Konfeksiyon
sektoriiniin
gelistirilmesi

Kalsite dayal
kimya
sektoriniin
gelistirilmesi

ilde yabanci
yatirimci
varhginin
arttirilmasi

Tablo 133 Nigde Rekabetcilik Aksiyon Matrisi

il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Sit ve siit Urinleri sektoriinde yapisal degisim yol haritasinin
hazirlanmasi

Meyve suyu sektoriinde yatirnmcilara yonelik tanitim
kampanyasi diizenlenmesi

Nigde Universitesinin gida teknolojisi konusunda kapasitesinin
arttiriimasi

Tekstil Konfeksiyon sektorleri deger zincir analizinin yapilmasi

Kalsit Griinleri uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi
Nigde Universitesinin kalsite dayali malzeme bilimi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

Yabanci yatirimcilara yonelik tanitim stratejisinin belirlenmesi
ve uygulanmasi

Mevcut yatirimci baglantilarinin bir an 6nce sonuglanmasi igin
bir yol haritasinin hazirlanmasi.

isletmelere verilmesi gereken destekler

Meyve suyu ve yol haritasi dogrultusunda siit ve sit triinleri
sektorlerindeki yatirimlarin desteklenmesi

Bu sektorlerde sanayicilerin Gniversite ile birlikte proje
gelistirmeleri ve TUBITAK desteklerine bagvuru
¢alismalarinin desteklenmesi

Analiz sonugclarina gore sektordeki yatirimlarin
desteklenmesi

Gelistirilen strateji dogrultusunda sektordeki yatirimlarin ve
ihracata yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

Yabanci yatirimlara destek hizmetleri verilmesi
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Nigde Aksiyon Matrisinde sayilan il diizeyinde atilmasi gereken adimlar tahmini olarak
gerektirdikleri kaynak, beklenen etki ve gerceklestirme siiresi olarak irdelenmis ve sonuglar
Tablo 134’de verilmistir.

Tablo 134 Nigde'de Il Diizeyinde Atilmasi Gereken Adimlar

Disiik Orta 1yl
Dislik Orta 1yl
Yiksek Yiiksek 3yil
Disiik Orta 1yl
Dislik Orta 1yl
Yiiksek Yiiksek 3yil

Orta Orta 3yil
Duslik Yiiksek 1yl

Yukarida belirtilen adimlar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak, beklenen etki, tahmini uygulama
siiresi ve saglanmasi gereken on kosullar dikkate alinarak bir dncelik sirasi olusturulmustir.
Onceliklendirilmis bu liste her bir adim igin isbirligi yapilmasi gereken kurum ve kuruluslar
onerisi ile birlikte ele alinarak bir uygulama plani hazirlanmis ve bu plan Tablo 135’de
sunulmustur.
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Tablo 135 Nigde Eylem Plam

Mevcut yatirimci
baglantilarinin bir an
once sonuglanmasi igin
bir yol haritasinin
hazirlanmasi

Nigde Tekstil
Konfeksiyon deger zincir
analizinin yapilmasi

Kalsit Grlinleri
uluslararasilasma
stratejisinin gelistirilmesi

Sut ve sut drtnleri
sektoriinde yapisal
degisim yol haritasinin
hazirlanmasi

Meyve suyu sektoriinde
yatirimcilara yonelik
tanitim kampanyasi
diizenlenmesi

Yabanci yatirimcilara
yonelik bir tanitim
stratejisinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi

Nigde Universitesinin
gida teknolojisi
konusunda kapasitesinin
arttirilmasi

Nigde Universitesinin
kalsite dayali malzeme
bilimi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

Bor OSB
Madarligu

Nigde TSO

Nigde TSO

Nigde TSO

Nigde TSO

Valilik

Nigde Universitesi

Nigde Universitesi

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Mudurliigi, Bor
TSO

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Mudurltgd, Nigde
0SB

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Mudurlagu, Sektor
temsilcisi STKlar

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Muadurlugu,

Ahiler KA, il Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Mudarliagi, Nigde
ve Bor OSB

Ahiler KA, Nigde
TSO, Nigde ve Bor
0SB

Ahiler KA

Ahiler KA

2014
2014
2014
2015
2015 - 2016
2017-2019
Paydas olarak
2017-2020  sanayicilerin
katilimi saglanmali
Paydas olarak
2019-2022  sanayicilerin

katilimi saglanmali
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Isletmelere verilmesi gereken destekler Tablo 136°da belirtilmistir.

Tablo 136 Isletmelere verilmesi gereken destekler

o Tekstil sektoriine yatirimlar 2015-2018 2019

o St ve sut Urdinleri sektoriine 2016-2017 2020
yatirimlar ve Universite ile
birlikte hazirlanan projeler

o Meyve suyu sektoriine 2017-2018 2021
yatirimlar ve Universite ile
birlikte hazirlanan projeler

e Yabanci Yatirimcilara Destek 2017-2022 2021
hizmetleri

o Tekstil Konfeksiyon sektériinde 2018-2019 2022
kiimelenme

156



Tablo 137 Rekabetcilik Analizinde Kullanilan Gostergeler

Eksen

Gostergeler

Kaynak

is Yapma Diizeyi

Kapasite Kullanim Orani

Saha ¢alismasi

Girisimcilik Duzeyi

Girisimcilik egitimi alanlar arasinda kendi isini
kuranlarin orani

KOSGEB

Yeni kurulan sirketlerin mevcut sirket sayisina
orani (2009)

TUIK

Finansal Hizmetlerden
Yararlanma

Nifus basina disen kredi (2011)

Bankalar Birligi

Finansmana erisimin saha ¢alismasinda aldig
rekabet glicii 6nem puani

Saha calismasi

Finansmana erisimin saha ¢alismasinda aldigl
ihtiyac duyulan destek 6ncelik puani

Saha calismasi

Yabanci Sermaye Varhgi

Yabanci ortakli isletme sayisinin kayitli isletme
sayisina orani

Ticaret ve Sanayi
Odalari

isglicti niteligi

isglicii niteliginin saha ¢alismasinda aldig
rekabet glicii 6nem puani

Saha calismasi

Ortadgrenim net okullasma orani (2012-2013)

MEB istatistikleri

Mesleki ve Teknik Ortadgretim net okullasma
orani (2012-2013)

MEB istatistikleri

Saha calismasinda isglicl kalitesi sorununun
ifade edilme sikhgi

Saha ¢alismasi

Altyapi Niteligi

Altyapinin rekabet glicii 6nem puani

Saha calismasi

Uluslararasi pazarlara erisim

Yenipazarlara erisimin rekabet glicii 6nem
puani

Saha calismasi

Yurtdisi organizasyonlara katilimin rekabet
glcu 6nem puani

Saha calismasi

Yurtdisi fuarlara katilan kisi sayisi

KOSGEB

Calisan kisi basina alinan tesvik miktari (son 3
yil toplami)

Ekonomi Bakanligl

isletme basina alinan KOSGEB destegi (2010-

2012-TL) KOSGEB
Tesviklerden Yararlanma Dizeyi | Tesvikte kaginci bolge oldugu Ekonomi Bakanhgi

Sanayicilerin Universite ile isbirligini Paydas

degerlendirmeleri (5 ¢ok iyi 1 ¢ok zayif) gorusmeleri

Yenilikgilik Potansiyeli

Cirolarinin %20'den fazlasini yeni triinlerden
yaptigini beyan eden firmalarin orani

Saha calismasi

Nifus basi patent - faydali model basvurulari

TPE

Nifus basi endistriyel tasarim basvurulari

TPE
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Ek 2: Temel Ekonomik Gostergeler

Sira | Gosterge Veri Kaynag
No
1 5 Ilde ve tiim Tiirkiye’de internet erisimine sahip olan girisimlerin | TUIK
kullanim amaglarina gore orani (son bes yil)
2 5 ilde ve tiim Tiirkiye’de ticari kuruluslarin Ar-Ge harcamasi (son | TUIK
bes yil)
3 5 ilde ve tiim Tiirkiye’de ISIC Rev 3’e gore yillik ihracat ve ithalat | TUIK
(son bes yil)
4 5 ilde ve tiim Tiirkiye’de Sanayi’de istihdam edilen kisiler (son TUIK
bes yil)
5 5 ilde ve tiim Tiirkiye’de imalat Sanayi’nin kullandi§1 banka TUIK
kredisi (son bes yil)
6 5 ilde ve tiim Tiirkiye’de 4°lii NAC E Rev 2’ye gore girisim sayisi, | TUIK
ciro, liretim degeri, faktor maliyetiyle katma deger, maddi mallara
iligkin briit yatirim, tam zamanl {icretli ¢aliganlar (son bes y1l)
7 5 ilde ve tiim Tiirkiye’de PRODTR’ye gére iiriin bazinda girisim | TUIK
sayisl, liretim miktari, liretim degeri, satis degeri (son bes y1l)
8 Kapasite raporlar istatistikleri (5 ilde ve Tiirkiye’de kapasite rapor | TOBB
sayisl, ¢alisan bilgileri, en ¢ok kodlanan 10 iiriin, en ¢ok kodlanan
10 faaliyet)
9 Kamu yatirimlarinin illere gore dagilimi (son bes yil) Kalkinma Bakanlig1
10 Iller bazinda mevduat bilgileri (yabanci para birimleri dahil) Bankalar Birligi
11 Iller bazinda GSYIH (son bes y1l) TUIK
12 Bolge bazinda Sanayi Sektoriiniin GSYIH ve GSKD icindeki pay1 | TUIK
13 Iller bazinda genel biitce vergi gelirleri tahakkuk ve tahsilati Maliye Bakanligi
14 Iller bazinda teknolojik yenilik yapan firma orani TUIK
15 Iller bazinda Rekabetcilik Endeksi Edam
16 [ller bazinda tespit edilen kiimeler ve iiye sayilart Ekonomi Bakanligi
17 Iller bazinda Marka, Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim TPE
18 ISKUR Girisimcilik Egitimlerini Bitirenler ve Kendi isini kuranlar | ISKUR
(5 1l ve Tiirkiye geneli)
19 Il bazinda Dogrudan Yabanci Sermaye stogu Ekonomi Bakanligi
20 11 bazinda sabit sermaye yatirimlari ve satilart TUIK
21 Iller bazinda Yatirim Tesvikleri Belge adedi, sabit yatirim, Ekonomi Bakanligi
istihdam
22 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 2li ve 4lii NACE kodlarina gére il TUIK
bazinda igyeri sayisi,
23 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 2li ve 4lii NACE kodlarma gore il TUIK
bazinda liretim miktari,
24 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 21i ve 41ii NACE kodlarma gore il Madde 3’°de temin
bazinda ihracat ve ithalat degerleri, ediliyor
25 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 21i ve 4lii NACE kodlarina gore il TUIK

bazinda ciro , faktor maliyetiyle katma deger
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Sira | Gosterge Veri Kaynagi
No
26 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 21i ve 41ii NACE kodlarma gore il TUIK
bazinda ac¢ilan kapanan sirket sayisi
27 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 21i ve 4lii NACE kodlarina gore il TUIK
bazinda enerji tiikketim miktari
28 5 ilde ve Tiirkiye genelinde 21i ve 41ii NACE kodlarma gore il TUIK
bazinda kapasite kullanim oranlari
29 Il bazinda KOBI sayilari, KOBI’lere yonelik KOSGEB destekleri | KOSGEB
(adet ve tutar)
30 Sanayi sektorleri, sektorel yogunlasma oranlar (21i ve 4lii NACE) | TUIK
31 Illere gore KSS firma, iiretim ve istihdam verileri Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
32 Illerde en biiyiik sanayi kuruluslart TSO’lar
33 [ller bazinda sanayi sicil belgeli isletmeler ve sektdrel dagilimi Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
34 Il bazinda elektrik iiretmek icin EPDK ’dan lisansli sirketler (adet EPDK
ve kapasite)
35 11 bazinda abone tipine gére dogalgaz tiiketimi EPDK
36 11 bazinda 6nemli madenlerin rezerv bilgileri MTA
37 Insaat sektorii kullanim amacina gore bina sayilar1 ve dagilimi TUIK
38 Konut say1si, konut ihtiyaci ve kentsel doniisiim uygulamalari TUIK
39 [llerdeki OSB’deki isletme sayis1, sektor ve bilyiikliige gore 5 Ildeki OSB kayutlari
dagilim. OSB doluluk orani.
40 Enerji iiretim santrali sayis1 ve kurulu giig TUIK

159




Ek 3: Derinlemesine Goriisme Yapilan Kuruluslar

Aksaray

« MysSilo / Cift Kartal
« Emin Insaat

« Polytech

. Siitas

o Aksaray Valiligi

« Aksaray TSO

« Aksaray OSB

. KOSGEB

. ISKUR

. Aksaray Universitesi

o Mercedes, Colins ve Balkiipii yetkilileri ile goriisiilememistir.

Kirikkale
« Siingiiler
. Grofen
. Modalife
. TUPRAS

« MKE (5 Fabrika ile ayr1 ayr1 goriisiilmiistiir)
« Kirikkale Valiligi

. Kirikkale TSO

« Yahsihan OSB

. Keskin OSB

. ISKUR

« Kirikkale Universitesi

Kirsehir
« Scker Fabrikasi
o Cemas
« Petlas
« Modelland

o Ilci Tarmm

« Kirsehir Valiligi
. Kirsehir TSO

. Kirsehir OSB

. ISKUR

« KOSGERB Il Miidiirii saha ¢alismast siiresince miisait olmadigi icin goriigiillememistir.
Calistaya katilmistir.

e Caglayanlar Un yetkilisi saha ¢alismasi siiresince miisait olmadig1 i¢in
gortisiilememistir.
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Nevsehir

« Doga Tohumculuk

. CCR

« Blok Bims

« Nevpa Karasor
« Turasan

« Avanos Anadolu Comlekgilik
« Nevsehir TSO
« Nevsehir Acigél OSB

. KOSGEB
. ISKUR
. TSE

« Nevsehir Universitesi

«  Nevsehir Valiligi I Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirii saha ¢alismast siiresince
miisait olmadigi igin goriisiilememistir. Calistaya katilmistir.

« Ozel OSB yetkilisi saha c¢alismast siiresince yurt disinda oldugu icin
goriisiilememistir.

« Orteks

« Toroslar Tekstil

« Bakkalbasoglu Siit Uriinleri
o Mikron’s

«  Omiir Pen

« Nigde Valiligi

« Nigde TSO
. Nigde OSB
« BorTSO

- KOSGEB Sinerji Odagt
« Nigde Universitesi

o (Cimsa ve Koyunlu-Birko yetkililerinden geri doniis olmadig i¢in goriisiilememistir.
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Ek 4 Dis Ticaret Istatistikleri

Tiirkiye’nin ISIC Rev3’e Gore Ihracati ($)

ISIC  |ISIC bashg: 2008 2009 2010 2011 2012

1 Tarim ve hayvancilik 3.923.626.441| 4.336.780.237| 4.919.249.750| 5.148.006.700| 5.170.142.214

2 Ormancilik ve tomrukguluk 13.084.554 10.702.302 15.460.695 18.589.668 21.713.412

5 Balikeilik 240.330.015 188.990.250 156.013.664 186.017.098 190.423.890

10 Maden komiirii . linyit ve turb 20.913.845 1.488.584 6.538.294 5.863.695 6.662.047

11 Hampetrol ve dogalgaz 60.957.599 101.125.912 100.472.150 126.405.363 229.919.242

13 Metal cevherleri 1.026.461.299 689.219.949| 1.280.265.157| 1.213.946.910| 1.339.183.443

14 Tasocake¢iligt ve diger madencilik 1.046.817.427 891.080.965| 1.299.847.910| 1.459.233.001| 1.585.804.874

15 Gida tiriinleri ve igecek 6.475.836.307| 5.931.130.770| 6.702.887.355| 8.880.452.861| 9.522.569.618

16 Tiitiin Uriinleri 276.802.482 266.411.587 295.711.790 301.161.220 415.339.690

17 Tekstil tiriinleri 11.323.038.186| 9.559.338.786| 10.932.274.402| 12.920.412.126| 13.270.806.510

18 Giyim egyasi 11.503.751.110| 9.603.288.677| 10.617.877.149| 11.633.423.896| 11.965.967.772
Dabaklanmus deri. bavul. el ¢antasi.

19 saraciye ve ayakkab1 606.793.176 498.540.758 656.482.373 773.480.323 914.005.117
Agac ve mantar lirtinleri (mobilya
harig); hasir vb. driilerek yapilan

20 maddeler 534.954.585 510.034.713 572.953.989 653.293.562 659.548.758

21 Kagit ve kagt tirtinleri 1.051.948.010 981.879.025| 1.194.368.639| 1.407.263.091| 1.647.581.163

22 Basim ve yayim; plak. kaset vb. 145.155.434 147.729.135 141.420.134 163.950.180 157.642.988
Kok komiiril. rafine edilmis petrol

23 triinleri ve niikleer yakitlar 7.325.095.861| 3.649.926.127| 4.153.297.548| 6.122.477.350| 7.178.692.810

24 Kimyasal madde ve iiriinler 4.994.803.048| 4.299.616.675| 5.705.513.083| 6.742.721.936| 7.311.664.726

25 Plastik ve kauguk {iriinleri 4.749.916.325| 4.035.192.613| 4.887.390.541| 6.240.692.468| 6.433.264.475
Metalik olmayan diger mineral

26 iirtinler 4.321.013.205| 3.769.019.560| 3.988.849.510| 4.042.171.909| 4.087.440.838

27 Ana metal sanayi 22.569.898.283| 15.103.291.064 | 14.426.576.488| 17.062.183.271| 29.129.983.422
Metal esya sanayi (makine ve

28 techizati harig) 5.531.449.214| 4.469.922.540| 4.972.610.686| 6.230.149.496| 6.592.708.251
Bagka yerde simiflandirilmamig

29 makine ve teghizat 9.763.295.282| 8.070.272.135| 9.059.416.324| 11.126.282.916| 11.873.570.160
Biiro. muhasebe ve bilgi isleme

30 makineleri 135.239.718 100.497.043 133.811.977 140.303.024 147.746.353
Bagka yerde siniflandirilmamig

31 elektrikli makine ve cihazlar 4.975.147.787| 4.098.616.345| 4.863.595.624| 5.863.093.704| 5.861.776.581
Radyo. televizyon. haberlesme

32 techizati ve cihazlar 2.276.647.974| 1.919.485.257| 1.950.504.061| 2.110.836.967| 2.515.474.845
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve

33 saat 404.334.158 367.485.979 412.176.270 498.727.439 628.430.447

34 Motorlu kara tasitt ve romorklar 19.361.876.572 | 12.862.756.370| 14.856.617.833| 17.043.514.455| 16.246.470.435

35 Diger ulasim araglari 3.360.386.061| 2.418.382.856| 1.659.459.576| 1.992.357.747| 1.781.443.817
Mobilya ve bagka yerde

36 siniflandirilmanus diger tiriinler 3.500.276.559 | 2.786.428.346| 3.282.890.882| 4.013.586.890| 4.947.399.086

40 Elektrik. gaz ve su 73.323.606 139.740.389 181.375.409 148.789.051 190.211.350

51 Atik ve hurdalar 430.464.769 330.549.708 451.656.433 631.900.793 534.332.355

74 Diger is faaliyetleri 1.881.649 1.247.627 2.036.521 583.055 543.759
Eglence. kiiltiir ve sporla ilgili

92 faaliyetler 1.675.085 2.391.470 3.616.769 4.995.621 2.289.782

93 Diger hizmet faaliyetleri 0 48.849 198 1.044 20.676
Toplam 132.027.195.626 | 102.142.612.603 | 113.883.219.184 | 134.906.868.830 | 152.560.774.906

Kaynak: TUIK
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TR 71 Bélgesi’nin ISIC Rev3’e Gore ihracat1 ($)

ISIC |ISIC bash@ 2008 2009 2010 2011 2012
1 Tarim ve hayvancilik 3.151.515| 6.008.471| 6.201.191| 8.720.486| 6.939.361
2 Ormancilik ve tomrukguluk 106 988 15.541 6.970 7.378
14 Tagocakeiligi ve diger madencilik 9.607.002| 14.619.142| 12.778.532| 12.148.480| 13.768.796
15 Gida {irlinleri ve icecek 10.542.171| 10.736.660| 30.449.939| 52.310.406| 24.021.700
17 Tekstil iriinleri 24.426.501| 17.628.296| 32.297.703| 37.981.927| 27.343.833
18 Giyim egyast 14.196.645| 13.953.365| 11.070.204| 12.183.320| 7.196.759
Dabaklanmis deri. bavul. el gantasi. 28.739 124.640 119.743 528.200| 1.603.829
19 saraciye ve ayakkabi
Agac ve mantar {riinleri (mobilya 1.398.944| 2.173.100| 2.446.333| 1.336.585| 1.202.988
hari¢); hasir vb. oriilerek yapilan
20 maddeler
21 Kagit ve kagit lirlinleri 5.512 34.534 88.683 294.114 300.819
22 Basim ve yayim; plak. kaset vb. 1.138 17.760 3.458 8.300 4.694
Kok kémiirii. rafine edilmis petrol 16.065 0 0 0 39.815
23 iiriinleri ve niikleer yakitlar
24 Kimyasal madde ve iiriinler 8.962.155| 7.816.302| 14.602.535| 21.668.168| 22.153.871
25 Plastik ve kauguk {irlinleri 89.798.328| 95.360.491|119.401.138| 172.670.650 | 184.754.529
Metalik olmayan diger mineral 3.106.827| 2.114.453| 3.042.801| 2.360.713| 1.971.684
26 iriinler
27 Ana metal sanayi 114.312| 1.054.663| 2.762.622 353.600| 3.318.008
Metal egya sanayi (makine ve 19.796.191| 17.726.446| 27.373.033| 30.376.245| 26.217.302
28 techizat1 haric)
Bagka yerde siniflandirilmamis 31.057.308| 25.595.375| 38.792.390| 46.602.710| 31.657.460
29 makine ve techizat
Biiro. muhasebe ve bilgi igleme 9.999 4.486 50.000 0 26.419
30 makineleri
Baska yerde siniflandiriimamis 40.229 732.262| 24.286.816| 2.822.216| 1.669.831
31 elektrikli makine ve cihazlar
Radyo. televizyon. haberlesme 2.311 2.360 797 664 4.751
32 teghizat1 ve cihazlari
T1bbi aletler; hassas optik aletler ve 1.714 13.125 94.412 56.133 29.434
33 saat
34 Motorlu kara tagit1 ve romorklar 22.262.692| 11.833.093| 16.456.231| 22.437.650| 19.820.331
35 Diger ulasim araglari 3.288.343| 2.957.631| 3.330.049| 4.100.295| 5.739.070
36 Mobilya ve baska yerde 1.331.694 461.738| 1.190.372| 1.680.642| 1.442.677
smiflandirilmamig diger {iriinler
51 Atik ve hurdalar 1.533.992 329.605 273.980 0 22.228
Toplam 244.680.433| 231.298.986 | 347.128.503 | 430.648.474 | 381.257.567

Kaynak: TUIK
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Illerin Thracati. 2011 ($)

ISIC |ISIC tamim Aksaray | Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde

1 Tarim ve hayvancilik 233.843 0 3.650.266 1.910.550 2.925.827

2 Ormancilik ve tomrukguluk 6.502 0 0 468 0
Tasocakeilig1 ve diger

14 madencilik 5.830.028 1.892 345.735 462.621 5.508.204

15 Gida iirtinleri ve icecek 888.612 25.520 11.334.875| 38.813.755 1.247.644

17 Tekstil tirtinleri 1.184.528 33.246 1.143.878| 22.302.174| 13.318.101

18 Giyim esyasi 1.311.482 0 6.610.557 3.860.086 401.195
Dabaklanmis deri. bavul. el

19 cantasi. saraciye ve ayakkabi 774 53.459 0 60.505 413.462
Agag ve mantar {iriinleri
(mobilya harig); hasir vb.

20 oriilerek yapilan maddeler 129.987 868.954 9.537 328.107

21 Kagit ve kagit tirlinleri 174.706 1.035 64.294 54.079
Basim ve yayim; plak. kaset

22 vb. 1.156 207 6.822 0 115

24 Kimyasal madde ve tiriinler 894.099 9.206 38.921 1.530.352| 19.195.590

25 Plastik ve kauguk iirtinleri 629.266 7.587| 168.232.876 2.906.790 894.131
Metalik olmayan diger

26 mineral triinler 1.506.178 63.531 68.749 716.211 6.044

27 Ana metal sanayi 7.380 261.280 84.378 562
Metal esya sanayi (makine ve

28 techizati harig) 21.315.934 371.261 5.988.600 2.240.920 459.530
Bagka yerde
siiflandirilmamig makine ve

29 techizat 37.981.086 583.917 1.065.888 2.555.667 4.416.152
Bagka yerde
siniflandirilmamis elektrikli

31 makine ve cihazlar 240.956| 2.142.317 83.306 354.290 1.347
Radyo. televizyon. haberlesme

32 teghizat1 ve cihazlari 0 0 0 664 0
T1bbi aletler; hassas optik

33 aletler ve saat 10.427 13.320 4.319 246 27.821
Motorlu kara tagit1 ve

34 romorklar 6.930.692 868.372 3.905.820 725.994| 10.006.772

35 Diger ulasim araglari 4.070.755 25.600 0 3.824 116
Mobilya ve baska yerde
simiflandirilmanmis diger

36 tiriinler 309.538 579.845 49.921 692.770 48.568
Toplam 83.657.929| 5.909.514| 202.541.105| 79.614.666| 58.925.260

Kaynak: TUIK
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Tiirkiye’nin ISIC Rev3’e Gore Ithalati ($)

ISIC |ISIC bashg: 2008 2009 2010 2011 2012
1 Tarim ve hayvancilik 6.151.342.922 4.448.083.912 6.261.328.634 8.669.250.247 7.245.101.048
Ormancilik ve
2 tomrukculuk 240.571.409 145.754.914 195.378.128 225.933.782 200.558.228
5 Balikgilik 41.125.372 31.217.058 33.322.261 48.716.525 56.205.643
Maden komiirii . linyit
10 ve turb 1.265.748.523 1.135.193.726 1.161.245.597 1.290.125.962 1.149.031.765
11 Hampetrol ve dogalgaz 6.704 5.047 19.187 15.205 10.754
Uranyum ve toryum
12 cevherleri 2.588 0 0 177 0
13 Metal cevherleri 811.997.154 948.270.858 980.602.487 1.247.270.533 1.242.328.466
Tasocakeilig1 ve diger
14 madencilik 414.292.917 243.414.879 287.465.202 401.666.123 384.634.900
15 Gida tirtinleri ve icecek 3.763.098.770 2.907.764.416 3.429.464.847 4.904.769.167 5.122.430.014
16 Tiitlin tirtinleri 104.015.822 110.248.230 92.752.290 102.621.183 127.441.905
17 Tekstil tirtinleri 5.093.383.493 4.345.439.591 6.058.595.986 6.880.908.849 5.454.304.727
18 Giyim esyasi 1.902.149.055 1.764.452.013 2.337.562.161 2.748.160.607 2.281.820.800
Dabaklanmis deri.
bavul. el ¢antasi.
19 saraciye ve ayakkabi 1.383.145.351 952.897.773 1.192.341.176 1.562.291.308 1.500.580.469
Agac ve mantar
iiriinleri (mobilya
harig); hasir vb.
oriilerek yapilan
20 maddeler 921.345.194 625.931.734 953.367.513 1.258.190.947 1.466.057.039
21 Kagit ve kagit tirlinleri 3.013.552.295 2.508.606.650 3.286.227.275 3.634.608.101 3.457.775.870
Basim ve yayim; plak.
22 kaset vb. 600.290.463 519.126.222 555.674.468 606.444.591 559.187.548
Kok kémiirii. rafine
edilmis petrol Griinleri
23 ve niikleer yakitlar 13.828.943.414| 10.455.703.825| 13.802.201.592| 18.316.535.647| 19.223.596.847
Kimyasal madde ve
24 tiriinler 26.993.946.751| 21.374.356.259| 27.034.187.664| 33.244.586.635| 31.701.193.520
Plastik ve kauguk
25 driinleri 3.450.667.737 2.708.630.535 3.493.624.693 4.488.926.573 4.481.243.385
Metalik olmayan diger
26 mineral triinler 1.549.954.314 1.148.129.602 1.527.945.860 1.826.638.311 1.691.618.928
27 Ana metal sanayi 26.506.077.143| 13.302.831.335| 18.662.914.097| 26.076.762.667| 26.523.877.373
Metal esya sanayi
(makine ve techizati
28 haric) 3.487.503.299 2.615.663.785 3.183.380.898 3.916.841.923 3.952.530.074
Bagka yerde
siniflandirilmamis
29 makine ve teghizat 17.013.991.793| 12.533.249.022| 15.533.244.855| 21.291.819.194| 20.682.602.508
Biiro. muhasebe ve
30 bilgi isleme makineleri 2.833.475.967 2.627.898.853 3.129.575.720 3.289.246.311 3.342.215.211
Baska yerde
siiflandirilmamis
elektrikli makine ve
31 cihazlar 7.357.784.605 6.620.542.382 8.194.415.881 9.361.307.546 8.319.719.545
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Radyo. televizyon.
haberlesme techizati

32 ve cihazlari 5.346.463.840 4.653.939.204 5.380.492.238 6.185.695.031 6.767.065.737
Tibbi aletler; hassas
33 optik aletler ve saat 3.855.131.494 3.125.669.365 3.847.345.234 4.657.131.526 4.540.573.704
Motorlu kara tagitt ve
34 romorklar 15.513.688.898| 10.776.027.428| 15.772.607.714| 19.896.077.321| 16.808.519.896
35 Diger ulagim araglari 3.115.065.947 3.300.817.110 5.376.701.392 6.496.126.051 4.902.528.179
Mobilya ve baska
yerde
siniflandirilmamis
36 diger tiriinler 2.618.659.248 2.052.599.499 2.522.351.148 3.184.597.025 3.321.208.440
40 Elektrik. gaz ve su 15.491.804 17.256.218 20.471.344 86.575.866 255.376.633
51 Atik ve hurdalar 9.578.986.866 4.608.026.176 7.703.896.289| 10.496.278.400| 10.258.093.649
74 Diger is faaliyetleri 1.696.150 1.344.586 2.283.633 4.462.118 837.817
Eglence. kiiltiir ve
92 sporla ilgili faaliyetler 32.257.648 21.491.701 27.956.000 48.060.938 45.712.746
Diger hizmet
93 faaliyetleri 62.765 72.123 171.563 741.847 422.185
99 Gizli veri 33.157.656.394 | 18.297.765.180| 23.503.216.825| 34.392.292.037| 39.470.543.163
Toplam 201.963.574.109 | 140.928.421.211| 185.544.331.852| 240.841.676.274| 236.536.948.716

Kaynak: TUIK

166




TR 71 Bélgesi’nin ISIC Rev3’e Gore ithalat1 ($)

ISIC |ISIC bash@ 2008 2009 2010 2011 2012
1 Tarim ve hayvancilik 45.953.502| 23.396.477| 70.434.651| 107.503.568| 65.890.771
2 Ormancilik ve tomrukguluk 28.181 0 266 166.254 35.013
13 Metal cevherleri 0 0 0 384 0
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 27.371 25.094 2.557 7.856 14.692
15 Gida {iriinleri ve igecek 316.615 156.761 829.443 1.008.104 599.025
17 Tekstil driinleri 23.809.278 | 19.996.384| 25.331.641 31.735.843| 26.494.358
18 Giyim esyas1 109.875 88.314 179.606 114.481 32.850
Dabaklanmis deri. bavul. el gantasi. 43.155 156.283 598.678 474.856 817.423
19 saraciye ve ayakkabi
Agac ve mantar {riinleri (mobilya 151.829 111.230 103.668 140.188 881.842
hari¢); hasir vb. oriilerek yapilan
20 maddeler
21 Kagit ve kagit tirtinleri 168.014 92.816 305.163 1.023.320 977.164
22 Basim ve yayim; plak. kaset vb. 35.994 51.454 26.146 49.276 68.414
Kok komiird. rafine edilmis petrol 2.064.974| 3.842.007| 21.993.525 23.449.430| 16.834.852
23 tirtinleri ve niikleer yakitlar
24 Kimyasal madde ve tiriinler 65.290.140| 51.955.100| 82.607.222| 142.130.226|118.780.109
25 Plastik ve kauguk tirtinleri 6.295.681| 2.834.869| 4.676.714 7.061.613| 9.259.438
Metalik olmayan diger mineral 219.958 274.856 342.252 536.743 545.377
26 iriinler
27 Ana metal sanayi 59.181.799| 11.017.136| 24.208.272 28.300.854| 21.167.878
Metal egya sanayi (makine ve 8.078.100| 7.803.767| 5.757.816 5.321.225| 8.430.740
28 techizati harig)
Bagka yerde siniflandirilmamis 14.975.530| 16.754.837| 28.900.668 35.016.830| 33.233.218
29 makine ve techizat
Biiro. muhasebe ve bilgi igleme 3.623 63.727 378.218 103.539 58.896
30 makineleri
Basgka yerde siniflandiriimamis 1.421.445 908.903| 2.251.620 4.704.745| 6.489.452
31 elektrikli makine ve cihazlar
Radyo. televizyon. haberlesme 30.297 120.940 443.132 417.230 483.980
32 teghizat1 ve cihazlari
T1bbi aletler; hassas optik aletler ve 541.736| 4.392.131| 1.383.011 3.063.826| 4.652.030
33 saat
34 Motorlu kara tasit1 ve romorklar 4.136.436 1.831.031| 3.324.910 6.495.083| 6.385.620
35 Diger ulasim araglari 1.008.402 1.770.727| 2.755.686 2.900.200| 1.977.684
Mobilya ve baska yerde 6.130.773| 1.386.021 569.590 1.425.363 542.195
36 smiflandirilmamig diger {iriinler
51 Atik ve hurdalar 441.545 385.015| 2.546.902 4.989.054 711.176
74 Diger is faaliyetleri 0 0 453 375 0
Eglence. kiiltiir ve sporla ilgili 1.038 0 1.752 55.296 70.910
92 faaliyetler
93 Diger hizmet faaliyetleri 0 0 0 0 30.275
Toplam 240.465.291| 149.415.880| 279.953.562| 408.195.762 | 325.465.382

Kaynak: TUIK

167




Illerin ithalati. 2011 ($)

ISIC |ISIC bashg Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde

1 Tarim ve hayvancilik 18.376.848 812.267 75.555.546 7.698.753 5.060.154

2 Ormancilik ve tomrukguluk 0 95.329 70.925 0 0

13 Metal cevherleri 0 0 0 0 384

14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 3.992 0 3.864 0 0

15 Gida iiriinleri ve igecek 0 0 0 60.669 947.435

17 Tekstil {irtinleri 4.864.833 1.028.144 18.324.137 6.536.331 982.398

18 Giyim egyast 2.453 0 67.246 44,782 0

19 Dabaklanm1§.der1. bavul. el 579 6.712 0 0 467 565
¢antasi. saraciye ve ayakkabi

20 Agag ve mantar uriinleri (mobilya
hari¢); hasir vb. oriilerek yapilan 6.927 3.803 23.367 102.278 3.813
maddeler

21 Kagit ve kagit iirtinleri 722.328 30.751 105.713 35.549 128.979

22 Basim ve yayim; plak. kaset vb. 21.382 2.392 12.015 13.340 147

28 Kok kbmird. rafine edilmis 1.874.039| 10.736.269|  8.083.249 120  2.755.753
petrol tirlinleri ve niikleer yakitlar

24 Kimyasal madde ve iiriinler 391.386 968.546| 133.708.063 6.397.911 664.320

25 Plastik ve kauguk iirtinleri 4.753.314 46.629 1.402.756 143.715 715.199

26 |Metalik olmayan diger mineral 68.913 8.823 190.160|  161.529|  107.318
iriinler

27 Ana metal sanayi 19.110.773 367.786 4.144.485 153.848 4.523.962

28 |Metal esya sanayi (makine ve 3.043.290 67.424 196.520|  1.573.028 440.963
techizati harig)

29 | Baska yerde smflandinimamus 5.542.482 217.825| 22.653.695| 2.941.504| 3.661.234
makine ve techizat

30| Birro. muhascbe ve bilgi isleme 12.844 0 40.780 36.774 13.141
makineleri

31 | Baska yerde simiflandinlmamis 3.876.015 6.409 250.366 274.629 288.326
elektrikli makine ve cihazlar

32 |Radyo. televizyon. haberlesme 31.330 818 28.793 344.580 11.709
teghizat1 ve cihazlari

33 | Tibbi aletler; hassas optik aletler 957.447|  275.004|  1512.926 30.448| 278911
ve saat

34 Motorlu kara tasit1 ve romorklar 2.229.389 184.211 62.259 50.256 3.968.968

35 Diger ulasim araglari 335.930 1.968 227.907 2.334.395 0

36 |Mobilya ve baska yerde 584.793 108.325 133.675 576.754 21.816
simiflandirilmamig diger tiriinler

51 Atik ve hurdalar 0 4.663 0 0 4.984.391

74 Diger is faaliyetleri 0 0 375 0 0

92 Egls?nce. kiiltiir ve sporla ilgili 38.8%6 0 0 16.470 0
faaliyetler
Toplam 66.850.113| 14.974.188| 266.807.822| 29.536.753| 30.026.886

Kaynak: TUIK
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Ek 5 Imalat Sektériinde Sirket Sayilar

NACE
Kodu NACE Tanimi Tirkiye | TR71 | Aksaray | Kirikkale | Kirsehir | Nevsehir | Nigde
1011 | Etin islenmesi ve saklanmasi 395 11 2 2 3 2 2
1012 | Kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi 86 0 0 0 0 0 0
1013 | Et ve kiimes hayvanlari etlerinden iiretilen iiriinlerin imalati 457 7 3 0 2 1 1
Balik. kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarin islenmesi ve
1020 | saklanmas1 186 1 0 1 0 0 0
1031 | Patatesin islenmesi ve saklanmasi 54 2 0 0 0 2 0
1032 | Sebze ve meyve suyu imalati 200 5 1 0 0 2 2
Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin iglenmesi
1039 | ve saklanmasi 1.618 15 3 1 1 7 3
1041 | S1v1 ve kat1 yag imalati 1.374 1 0 0 0 1 0
1042 | Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalati 22 0 0 0 0 0 0
1051 | Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 1.584 39 22 2 4 5) 6
1052 | Dondurma imalati 402 8 0 3 0 1 4
1061 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 5.009 239 36 31 39 106 27
1062 | Nisasta ve nisastal1 iriinlerin imalati 28 0 0 0 0 0 0
1071 | EKmek. taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 23.772 607 171 110 85 113 128
Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane {iriinleri ve
1072 | dayanikli kek imalat1 1.200 24 5 10 3 4 2
1073 | Makarna. sehriye. kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati 130 2 2 0 0 0 0
1081 | Seker imalati 106 0 0 0 0 0 0
1082 | Kakao. ¢ikolata ve sekerleme imalati 1.387 22 10 3 4 3 2
1083 | Kahve ve ¢ayin islenmesi 287 4 1 1 0 1 1
1084 | Baharat. sos. sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati 334 8 6 0 0 0 2
1085 | Hazir yemeklerin imalati 304 5 1 2 0 1 1
1086 | Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik gida imalati 49 0 0 0 0 0 0
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1089 | Bagka yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati 186 1 0 1 0 0 0
1091 | Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalat 557 18 8 3 3 4 0
1092 | Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalati 36 0 0 0 0 0 0
1101 | Alkollii igeceklerin damitilmasi. aritilmasi ve harmanlanmasi 50 1 0 0 0 1 0
1102 | Uziimden sarap imalat1 170 8 0 1 0 7 0
1104 | Diger damitilmamis mayali igeceklerin imalati 6 0 0 0 0 0 0
1105 | Bira imalati 5 0 0 0 0 0 0
Alkolsiiz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger
1107 | siselenmis sularin iiretimi 695 10 1 4 2 0 3
1200 | Tiitiin tirlinleri imalati 76 0 0 0 0 0 0
1310 | Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 3.072 19 8 2 0 1 8
1320 | Dokuma 5.853 2 0 0 0 0 2
1330 | Tekstil iirlinlerinin bitirilmesi 2.864 4 3 0 0 0 1
1391 | Orgii (triko) veya t1g isi (krose) kumaslarin imalati 833 0 0 0 0 0 0
1392 | Giyim esyas1 digindaki tamamlanmis tekstil iirlinlerinin imalati 6.538 111 13 23 17 29 29
1393 | Hal1 ve kilim imalati 803 3) 2 0 1 1 1
1394 | Halat. urgan. kinnap ve ag imalati 349 0 0 0 0 0 0
Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan iirtinlerin
1395 | imalati. giyim esyasi harig 31 0 0 0 0 0 0
1396 | Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati 1.528 11 5 2 1 3 0
1399 | Baska yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati 3.775 14 1 6 1 4 2
1411 | Deri giyim esyas1 imalati 997 0 0 0 0 0 0
1412 | Is giysisi imalat1 512 5 4 0 1 0 0
1413 | Diger dis giyim esyalar1 imalat 49.300 596 181 106 100 92 117
1414 | I¢ giyim esyas1 imalati 4.654 7 2 2 0 1 2
1419 | Diger giyim esyalarmin ve giysi aksesuarlarinin imalati 3.248 17 9 6 1 0 1
1420 | Kiirkten esya imalati 98 0 0 0 0 0 0
1431 | Orme (trikotaj) ve t1§ isi (krose) ¢orap imalat: 1.454 3 1 0 0 1 1
1439 | Orme (trikotaj) ve t1§ isi (krose) diger giyim esyasi imalati 2.266 8 0 3 3 2 0
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Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve

1511 | boyanmasi 1.009 52 0 0 0 0 52
Bavul. el ¢cantas1 ve benzerleri ile saracglik ve kosum takimi
1512 | imalati (deri giyim esyasi harig) 2.837 10 4 0 2 1 3
1520 | Ayakkabu. bot. terlik vb. imalati 6.394 6 1 0 2 1 2
1610 | Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi 6.775 131 18 22 29 18 44
1621 | Ahsap kaplama paneli ve aga¢ esasli panel imalati 566 4 2 1 0 1 0
1622 | Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 77 0 0 0 0 0 0
1623 | Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk iiriinlerinin imalati 19.675 326 89 31 52 88 66
1624 | Ahsap konteyner imalati 1.089 7 4 1 1 1 0
Diger agac iiriinleri imalati; mantar. saz. saman ve benzeri 6rme
1629 | malzemelerinden yapilmis iirlinlerin imalati 2.393 10 2 0 1 5 2
1711 | Kagit hamuru imalati 9 0 0 0 0 0 0
1712 | Kagit ve mukavva imalati 906 2 1 0 0 1 0
Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan
1721 | yapilan muhafazalarin imalati 1.183 3 3 0 0 0 0
Kagittan yapilan ev esyasi. sthhi malzemeler ve tuvalet
1722 | malzemeleri imalat 285 3 1 1 1 0 0
1723 | Kagt kirtasiye {irlinleri imalati 295 3 3 0 0 0 0
1724 | Duvar kagidi imalati 26 1 0 0 0 0 1
1729 | Kagit ve mukavvadan diger liriinlerin imalat 311 0 0 0 0 0 0
1811 | Gazetelerin basimi 845 29 6 5 7 4 7
1812 | Diger matbaacilik 12.129 114 23 24 19 27 21
1813 | Basim ve yayim Oncesi hizmetler 691 1 0 0 0 1 0
1814 | Ciltgilik ve ilgili hizmetler 314 1 0 0 0 1 0
1820 | Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 1.518 3 0 1 2 0 0
1910 | Kok firin1 irinlerinin imalati 38 2 0 0 0 0 2
1920 | Rafine edilmig petrol iiriinleri imalati 546 6 1 2 0 0 3
2011 | Sanayi gazlar1 imalati 27 1 0 0 0 0 1
2012 | Boya maddeleri ve pigment imalati 250 2 0 0 0 0 2
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2013 | Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 501 2 0 1 0 0 1
2014 | Diger organik temel kimyasallarin imalati 115 0 0 0 0 0 0
2015 | Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati 217 8 1 1 0 5 1
2016 | Birincil formda plastik hammaddelerin imalati 2.476 7 6 0 0 1 0
2017 | Birincil formda sentetik kauguk imalati 34 2 0 2 0 0 0
2020 | Hasere ilaclar1 ve diger zirai-kimyasal {iriinlerin imalati 195 2 1 0 0 1 0
Boya. vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
2030 | miirekkebi ve macun imalati 1.766 17 4 4 1 2 6
2041 | Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati 855 9 3 4 1 0 1
2042 | Parfiimlerin. kozmetiklerin ve kisisel bakim iirlinlerinin imalati 909 10 1 3 2 0 4
2051 | Patlayic1 madde imalati 65 0 0 0 0 0 0
2052 | Tutkal imalati 124 0 0 0 0 0 0
2053 | Ucucu yaglarin imalati 41 0 0 0 0 0 0
2059 | Bagka yerde siniflandirilmamis diger kimyasal {iriinlerin imalati 287 2 1 0 0 0 1
2060 | Suni veya sentetik elyaf imalati 52 0 0 0 0 0 0
2110 | Temel eczacilik iirlinleri imalati 77 0 0 0 0 0 0
2120 | Eczacili8a iliskin ilaglarin imalat 329 2 1 0 1 0 0
I¢ ve dis lastik imalatr; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden
2211 | islenmesi 452 9 1 0 1 7 0
2219 | Diger kauguk iiriinleri imalati 865 4 1 3 0 0 0
2221 | Plastik tabaka. levha. tiip ve profil imalati 3.724 22 6 3 3 9 1
Plastik torba. canta. poset. cuval. kutu. damacana. sise. makara
2222 | vb. paketleme malzemelerinin imalati 2.073 23 8 3 1 6 5
2223 | Plastik insaat malzemesi imalati 8.581 161 39 31 27 34 30
2229 | Diger plastik iiriinlerin imalati 2.148 10 3 4 0 1 2
2311 | Diiz cam imalati 65 0 0 0 0 0 0
2312 | Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 612 21 2 3 7 6 3
2313 | Cukur cam imalati 757 2 1 1 0 0 0
2314 | Cam elyafi imalati 22 0 0 0 0 0 0
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Diger camlarin imalat1 ve islenmesi (teknik amagli cam esyalar

2319 | dahil) 369 4 2 1 0 0 1
2320 | Atese dayanikli (refrakter) tirtinlerin imalati 280 6 0 0 0 6 0
2331 | Seramik karo ve kaldirim taslar1 imalati 106 3 0 1 0 0 2
2332 | Firinlanmis kilden tugla. karo ve insaat malzemeleri imalati 2.573 86 15 5 3 41 22
2341 | Seramik ev ve siis esyalart imalati 960 69 2 0 0 66 1
2342 | Seramik sihhi iirlinlerin imalati 130 0 0 0 0 0 0
Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti
2343 | parcalarinin imalati 17 0 0 0 0 0 0
2344 | Diger teknik seramik {irlinlerin imalati 21 0 0 0 0 0 0
2349 | Bagka yerde siniflandirilmamis diger seramik iiriinlerin imalati 58 1 0 0 0 1 0
2351 | Cimento imalat1 74 1 0 0 0 0 1
2352 | Kireg ve al¢t imalati 214 4 0 1 0 0 3
2361 | Insaat amacl beton iiriinlerin imalati 1.121 44 11 6 8 9 10
2362 | Insaat amagch al¢1 iiriinlerin imalat1 484 5 1 2 0 0 2
2363 | Hazir beton imalati 648 16 6 1 4 2 3
2364 | Toz harg imalat1 25 0 0 0 0 0 0
2365 | Lif ve ¢imento karigiml1 lirtinlerin imalati 14 0 0 0 0 0 0
2369 | Beton. al¢1 ve ¢cimentodan yapilmis diger iirlinlerin imalati 125 1 0 0 1 0 0
2370 | Tas ve mermerin kesilmesi. sekil verilmesi ve bitirilmesi 9.945 179 41 31 45 36 26
2391 | Asindirici uirlinlerin imalati 66 0 0 0 0 0 0
Bagka yerde siniflandirilmamis metalik olmayan diger mineral
2399 |{irlinlerin imalati 150 0 0 0 0 0 0
2410 | Ana demir ve gelik tirtinleri ile ferro alasimlarin imalati 1.503 10 0 0 2 5 3
Celikten tiipler. borular. i¢i bos profiller ve benzeri baglanti
2420 | parcalarinin imalati 423 0 0 0 0 0 0
2431 | Barlarin soguk c¢ekilmesi 228 1 0 0 0 0 1
2432 | Dar seritlerin soguk haddelenmesi 11 0 0 0 0 0 0
2433 | Soguk sekillendirme veya katlama 786 21 16 0 0 0 5
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2434 | Tellerin soguk ¢ekilmesi 63 1 0 0 0 1 0
2441 | Degerli metal iiretimi 276 1 0 0 0 1 0
2442 | Aliminyum iiretimi 725 2 0 0 0 1 1
2443 | Kursun. ¢inko ve kalay iiretimi 77 1 0 0 0 0 1
2444 | Bakir tiretimi 323 1 0 0 0 0 1
2445 | Demir dis1 diger metallerin {liretimi 1.708 9 8 0 1 0 0
2451 | Demir dokiim 1.029 24 16 0 7 1 0
2452 | Celik dokiimii 180 0 0 0 0 0 0
2453 | Hafif metallerin dokiimii 241 1 0 1 0 0 0
2454 | Diger demir dis1 metallerin dokiimii 107 0 0 0 0 0 0
2511 | Metal yapi ve yap1 parcalart imalat 1.494 22 3) 3 3 9 2
2512 | Metalden kap1 ve pencere imalati 23.905 506 112 69 48 129 148
Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatdrler harig) ve sicak
2521 | su kazanlar1 (boylerleri) imalati 814 11 0 4 1 3 3
2529 | Metalden diger tank. rezervuar ve konteynerler imalati 158 4 3 1 0 0 0
Buhar jeneratorii imalati. merkezi 1sitma sicak su kazanlari
2530 | (boylerleri) hari¢ 62 0 0 0 0 0 0
2540 | Silah ve mithimmat (cephane) imalati 257 6 0 6 0 0 0
Metallerin doviilmesi. preslenmesi. baskilanmasi ve
2550 | yuvarlanmast; toz metaliirjisi 482 3 0 1 0 0 2
2561 | Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 9.785 290 93 47 34 78 38
2562 | Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 13.983 228 59 34 34 48 53
2571 | Catal-bigak takimlar1 ve diger kesici aletlerin imalati 634 2 1 0 0 0 1
2572 | Kilit ve mentese imalati 1.052 12 2 2 1 1 6
2573 | El aletleri. takim tezgahi uglari. testere agizlari vb. imalati 1.755 31 5 4 0 11 11
2591 | Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati 733 4 3 1 0 0 0
2592 | Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 176 4 0 1 2 0 1
2593 | Tel iiriinleri. zincir ve yaylarin imalati 967 15 5 2 5 0 3
2594 | Baglant1 malzemelerinin ve vida makinesi tirlinlerinin imalati 487 4 1 1 0 1 1
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Baska yerde siiflandirilmamis diger fabrikasyon metal

2599 | lirlinlerin imalati 2.865 30 7 2 5) 5) 11
2611 | Elektronik bilesenlerin imalati 188 1 0 0 0 1 0
2612 | Yiikli elektronik kart imalat 47 0 0 0 0 0 0
2620 | Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalati 110 3 0 2 0 1 0
2630 | Iletisim ekipmanlarmin imalati 906 2 1 1 0 0 0
2640 | Tiiketici elektronigi liriinlerinin imalati 65 2 1 0 0 0 1
2651 | Olgme. test ve seyriisefer amagcl alet ve cihazlarin imalati 276 1 1 0 0 0 0
Kol saatlerinin. masa ve duvar saatlerinin ve benzerlerinin
2652 | imalati 25 0 0 0 0 0 0
Isinlama. elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin
2660 | imalati 82 0 0 0 0 0 0
2670 | Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 171 6 3 0 0 1 2
2680 | Manyetik ve optik kaset. bant. CD. vb. ortamlarin imalati 44 0 0 0 0 0 0
Elektrik motorlarinin. jeneratdrlerin ve transformatorlerin
2711 | imalat1 1.057 8 0 2 3 0 3
2712 | Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar imalati 1.325 5 2 1 0 1 1
2720 | Akiimiilator ve pil imalati 81 1 1 0 0 0 0
2731 | Fiber optik kablolarin imalati 73 1 0 0 0 0 1
2732 | Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolariin imalati 274 1 1 0 0 0 0
2733 | Kablolamada kullanilan gereglerin imalati 219 0 0 0 0 0 0
2740 | Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 2.008 22 7 6 2 4 3
2751 | Elektrikli ev aletlerinin imalati 1.271 8 1 1 1 4 1
2752 | Elektriksiz ev aletlerinin imalati 1.973 38 9 4 8 10 7
2790 | Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 1.114 5 1 0 0 3 1
Motor ve tlirbin imalat1 (hava tasiti. motorlu tasit ve motosiklet
2811 | motorlar harig) 93 1 0 0 0 1 0
2812 | Akiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin imalati 386 2 0 0 1 0 1
2813 | Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati 387 6 0 2 1 3 0
2814 | Diger musluk ve valf/vana imalati 478 6 0 5 0 1 0
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Rulman. disli/disli takimi1. sanziman ve tahrik elemanlarinin

2815 | imalati 198 1 0 0 0 1 0
Firin. ocak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak atesleyicileri)

2821 | imalati 365 3 1 0 2 0 0

2822 | Kaldirma ve tagima ekipmanlari1 imalati 1.250 10 4 2 1 1 2
Biiro makineleri ve ekipmanlar1 imalati (bilgisayarlar ve ¢evre

2823 | birimleri harig) 116 1 0 0 0 0 1

2824 | Motorlu veya pnomatik (hava basingli) el aletlerinin imalati 48 1 0 0 0 1 0
Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati. evde

2825 | kullanilanlar harig 1.141 3 1 1 1 0 0
Baska yerde siniflandirilmamis diger genel amacli makinelerin

2829 | imalati 2.302 10 1 2 3 2 2

2830 | Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 966 36 2 9 6 17 2

2841 | Metal isleme makinelerinin imalati 1.116 9 0 6 2 0 1

2849 | Diger takim tezgahlarinin imalati 174 1 0 1 0 0 0

2891 | Metaliirji makineleri imalat 191 3 1 0 1 0 1

2892 | Maden. tas ocag1 ve ingaat makineleri imalati 1.170 16 4 2 1 4 5

2893 | Gida. igecek ve tiitlin isleme makineleri imalati 708 9 4 1 1 0 3
Tekstil. giyim esyasi ve deri tiretiminde kullanilan makinelerin

2894 | imalati 4.204 11 3 3 4 0 1

2895 | Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin imalati 34 2 1 1 0 0 0

2896 | Plastik ve kauguk makinelerinin imalati 92 0 0 0 0 0 0
Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin

2899 | imalati 520 6 1 1 1 2 1

2910 | Motorlu kara tasitlarinin imalati 179 4 0 4 0 0 0
Motorlu kara tasitlar: karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork)

2920 | ve yar1 treyler (yar1 romork) imalati 1.156 59 11 2 1 42 3
Motorlu kara tasitlari igin elektrik ve elektronik donanimlarin

2931 | imalati 366 2 1 0 0 1 0

2932 | Motorlu kara tasitlari i¢in diger parca ve aksesuarlarin imalati 2.795 31 6 5 0 12 8
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3011 | Gemilerin ve ylizen yapilarin ingast 409 1 0 0 0 0 1
3012 | Eglence ve spor amacli teknelerin yapimi 349 0 0 0 0 0 0
3020 | Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati 40 0 0 0 0 0 0
Hava tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin
3030 | imalat1 44 0 0 0 0 0 0
3040 | Askeri savas araglarinin imalati 16 0 0 0 0 0 0
3091 | Motosiklet imalati 20 0 0 0 0 0 0
3092 | Bisiklet ve engelli araci imalati 118 2 0 1 1 0 0
Baska yerde siniflandirilmamis diger ulasim ekipmanlarinin
3099 | imalat1 26 2 2 0 0 0 0
3101 | Biiro ve magaza mobilyalar1 imalat 11.498 166 23 41 33 34 35
3102 | Mutfak mobilyalarinin imalati 2.567 87 16 28 13 20 10
3103 | Yatak imalati 440 7 6 0 0 0 1
3109 | Diger mobilyalarin imalati 12.697 129 44 27 22 12 24
3212 | Miicevher ve benzeri esyalarin imalati 14.931 95 13 9 14 22 37
3213 | Imitasyon (taklit) miicevherler ve benzeri iiriinlerin imalati 147 0 0 0 0 0 0
3220 | Miizik aletleri imalati 422 2 0 2 0 0 0
3230 | Spor malzemeleri imalati 299 3 1 0 0 2 0
3240 | Oyun ve oyuncak imalati 375 6 0 2 0 1 3
3250 | Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati 2.422 22 11 3 1 5) 2
3291 | Siipiirge ve fir¢a imalati 434 0 0 0 0 0 0
3299 | Bagka yerde siniflandirilmamig diger imalatlar 2.303 10 8 0 0 1 1
3311 | Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi 560 12 2 1 5) 0 4
3312 | Makinelerin onarimi 8.383 149 25 17 29 44 34
3313 | Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 296 3 2 0 0 0 1
3314 | Elektrikli ekipmanlarin onarimi 2.699 33 5 8 5 8 7
3315 | Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi 2.342 5 4 0 0 1 0
3316 | Hava tasitlarinin ve uzay araglarinin bakim ve onarimi 25 0 0 0 0 0 0
3317 | Diger ulagim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 52 3 0 2 0 0 1
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3319 | Diger ekipmanlarin onarimi 264 4 0 1 0 1 2
3320 | Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 674 4 2 0 1 0 1
Toplam 397.735 5.615 1.385 909 799 1.335 1.187

Kaynak: SGK
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Ek 6: Bolgedeki Maden Yataklari

Kaynak: MTA
Aksaray

CIVA (Hg)
Giizelyurt (Gelveri) Zuhuru

Tenor -
Rezerv :Zuhur oldugu i¢in rezerve yonelik ¢calisma yoktur.

FELDISPAT (F1d)

Agacoren granit Sahalar1

Tenor :Orijinalde toplam alkali degeri % 8 ve demir oksit igerigi % 2.8 dir.
Zenginlestirme sonrasi alkali icerigi %12’ye ¢ikmakta, Fe2O3 icerigi ise
% 0,17’ye kadar digmektedir.

Rezerv :2.505.000 m3 renkli pisen seramik hammaddesi olarak kullanilabilir
ozellikte feldispat potansiyeli vardir.

Merkez-Tabdik Koyii

Tenor 1% 11,90 K20, % 2,50 Na20

Rezerv :Cam ve seramik sanayiinde kullanima uygun iyi kalite 950 ton rezerv.
DIYATOMIT (Dia)

Giizelyurt-Thlara ve Belisirma Sahalari

Tenor :Orta

Rezerv : Zuhur oldugu icin rezerve yonelik calisma yoktur.

JIPS (Jips)

Aksaray ili Merkez il¢esi dolayindaki jips Zuhurlar
Tenor i-

Rezerv :100.000 ton muhtemel rezerv.

KAOLEN (Kao)

Glizelyurt-Mekedere Sahast

Tenodr :% 15-30 AlI203, % 0,3-2.8 Fe203

Rezerv :841.217 ton goriiniir+muhtemel, 1.860.000 ton muhtemel. Alunitli
kaolenler kagit sanayii hammaddesi olarak isletilmistir.

Giizelyurt-Seylik, Kiikiirtdere Sahasi

Tenor :% 23-25 Al203, % 0,2-1,3 Fe203

Rezerv :254.200 ton goriiniir+muhtemel, 375.000 ton miimkiin rezerv.
KUKURT (S):

Giizelyurt-Genedala Sahas1

Tenor % 25S

Rezerv : Zuhur oldugu i¢in rezerve yonelik calisma yoktur.

MERMER (Mr)

Ortakdy-Gokkaya Sahasi

Kalite :1yi kaliteli granit

Rezerv : Zuhur oldugu icin rezerve yonelik ¢alisma yoktur.
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Merkez-Kalebalta Sahasi
Kalite :1yi kaliteli granit
Rezerv : Zuhur oldugu icin rezerve yonelik ¢alisma yoktur.

TUGLA-KIREMIT (TgKi)
Merkez-Hirkatal Koyii Sahasi

Kalite :Iyi
Rezerv :2.000.000 ton jeolojik rezerv.
Kirikkale

BAKIR-KURSUN (Cu-Pb)

Keskin-Denek zuhuru

Tenor : % 55-60 Pb

Rezerv : Yatak gecmis yillarda isletilmistir. Ayrica yatakta altin ve giimiis
minerallerinin varlig: bilinmektedir.

Baligseyh-Kirlangi¢-Kenanobasi Sahasi

Tenor 1% 2,5-2,6 Cu

Rezerv : 30 ton rezerv vardir.

Merkez-Karacaali sahasi

Tenodr : % 0,04 Cu; % 0,002 Mo

Rezerv : Zuhur oldugundan rezerve yonelik ¢alisma yoktur.

BENTONIT (Ben)

Keskin-Besler Sahasi

Tenor : Agartma topragi

Rezerv : 480.000 ton goriinlir+muhtemel rezerv. Ancak ticari 6neme sahip

bentonit rezervi 96.000 tondur.

DEMIR (Fe)
Celebi (Tekkavak, Madensirt1, Kiiglikbahge, Kizilagil Tepe, Ciftein, Keklik-pinar1) Grubu
Tendr : % 50-60 Fe203

Rezerv : 961.000 ton goriiniir+muhtemel rezerv.
MANGANEZ (Mn)

Keskin-Goztepe, Pohrenk Sahasi

Tenor 1% 41,06 Mn

Rezerv : 1125 ton muhtemel rezerv.

MOLIBDEN (Mo)

Baliseyh Koyii-Camlidere, Keskin-Karamustafa Sahasi

Tenor 1% 0,15-2,12 Mo

Rezerv : 26.000 gortiniir, 31.000 ton muhtemel rezerv
SELIT (W)

Celebi-Celebidag Sahasi

Tenor : Ortalama % 0,52 WO3, % 0,09 manyetit, % 0,3 kassiterit
Rezerv : 5.000 goriintir, 70.000 muhtemel rezerv.
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URANYUM (U)
Keskin-Orta Sahasi

Tenor 1% 0,045 U

Rezerv : 1.800 ton goriiniir rezerv.

Kirsehir

ALTIN (Au)

Merkez-Terziali sahasi

Tenor : 1,1 gr/ton Au,

Rezerv : 2.227.160 ton goriiniir+muhtemel+miimkiin rezerv.
Kaman-Savcili sahasi

Tenor : 0.8 gr/ton Au,

Rezerv : 428.000 ton gorlinlir+muhtemel rezerv.

CIMENTO HAMMADDELERI (Cmh)
Kaman-Mesekdy Sahasi

Kalite : Killi kalker,

Rezerv : Biiyiik potansiyel

DEMIR (Fe)

Merkez-Asilimbel zuhuru

Tenodr : % 15-27 Fe, % 4-8 Mn ve 5,5-24 SiO2

Rezerv :1.402.000 ton muhtemel+miimkiin rezerv. Tenorii diisiik oldugu icin

saha isletilememektedir.

Merkez-Karakurt sahasi

Tenor : % 24-31 Fe, % 6-16 Mn ve % 8-14 SiO2

Rezerv : 1.520.000 ton goriiniir+tmuhtemel. Saha isletilmemektedir.

Kaman Sahas1 (Karatas Burnu, Hirfanli K&yii, Baritag Sirt, Bugiiz) Zuhurlari

Tenor : % 20-55 Fe,

Rezerv : 408.000 ton goriiniir+muhtemel rezerv. Tendriin diigiik olmasi
nedeniyle sahalar isletilmemektedir.

Kaman-Durmuslu Sahasi

Tenor 1% 52 Fe,

Rezerv :78.000 ton goriiniir + muhtemel rezerv. Ge¢mis yillarda bir miktar
dretim yapilmistir.

FELDISPAT (Fld)

Kaman ilgesi Hamitkdy, Dar16zii Koyii ve Kortumdagi Yatagi

Tenodr : Siyenitlerde toplam alkali (K20+Na20O) oran1 % 10,76-10.89,
fonolitlerde % 14,17-14,53. Yiiksek Fe203 igerikli bu kayaglar
zenginlestirme sonrasi seramikte alkali hammaddesi olarak kullanilabilir.

Rezerv : 11 genelinde 38.825.000 ton goriiniir siyenit ve 567.300 ton goriiniir
fonolit rezervi tespit edilmistir.

FLORIT (F)

Kaman-Karahidir, Bozada Sahalari

Tenor . Florit, kalsit, barit ve kuvars,%20-70CaF2
Rezerv : 21.500 ton mimkiin rezerv.

Kaman-Alisar, Kizilburun Sahalar1
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Tenor : % 20-70 CaF2, cevher kaolen ve Mo ile birlikte bulunmaktadir,

Rezerv : 30.000 ton goriintir+muhtemel rezerv.
Kaman-Bayimndir Sahasi

Tenor : % 35-73 CaF2

Rezerv : 125.000 ton goriinlir+muhtemel rezerv.
Kaman-Yeniyapan Sahasi

Tenor : % 75 CaF2

Rezerv : 18.000 ton muhtemel rezerv.
Kaman-Isahocal1 Sahasi

Tenor : %20- 67 CaF2

Rezerv : 42.000 ton goriiniir+muhtemel rezerv.
Kaman-Hamitkdy Sahasi

Tenor :,%20-70CaF2

Rezerv : 11.500 ton goriintir+muhtemel rezerv.
Kaman-Durmuslu, Toprakkaya Sahalari

Tendr : % 55 CaF

Rezerv : 27.000 ton muhtemel, 5.000 ton mimkiin rezerv.
Cigekdag-Solakusag1 Sahasi

Tendr : % 80 CaF2

Rezerv : 200.000 ton goriinlir+ muhtemel rezerv.
KALSIT (Cc)

Kaman Sahas1

Tenodr : % 98,00 CaCO3

Rezerv :Bilinmiyor.

KIRECTASI (Kct)

Kirsehir Seker Fabrikasi'na ait Yatak

Tenor : % 98,2 CaCO3

Rezerv :Bilinmiyor.

KUVARS (Q)

Karacadren-iniistii T., Asagiyeldegirmeni T., Cekezagili, Saritas T. Sahalari
Tenor : % 90-97 Si02, % 0,7-0,96 Fe203
Rezerv : 9.634 ton miimkiin rezerv.

MERMER (Mr)
Kaman-KAMAN GRANITI

Kalite :Granit, granodiyorit ve kuvars monzonit karakterini gosterir. Sertligi 6-

7, yogunlugu 2,73 g/cm3, porozitesi % 0,806,

Rezerv :100.000.000 m3 jeolojik rezerv. Ayrica Turkish Delight, Black Magic ve

Cappadoccia granit olarak adlandirilan diger mermerlerdir.

TUGLA-KIREMIT (TgKi)

Cicekdagi, Kaman ve Boztepe Sahalari

Kalite : 1yi,

Rezerv : 1.776.640 ton muhtemel rezerv.
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VOLLASTONIT
Kaman-Savcili sahasi

Tenor : % 45,5 Si02; % 44,30 CaO ve % 6,25 Ateste kayip (diisiik kalite)
Rezerv : 31.500.000 ton rezerv.

LINYIT

Arabinkdy

Kimyasal Ozellikleri (%)

Su : 25,00

Kiil : 10,00

Kiikdirt i -

AID KCal/kg : 4500

Rezerv (1 000 ton)

Gor. s -

Mubh. : 80

Miim. L -

Jeo. P

Nevsehir

BARIT (Ba)

Giilsehir-Arafa Sahasi

Tenodr : % 92,75 BaSO4

Rezerv : 2.000-2.500 ton goriiniir rezerv.

KAOLEN (Kao)

Avanos-Kayahamami, Cakmakli, Basagilin, Cakmakkaya Sahalar1

Tenor : % 13-34 Al203, % 0,54-2,5 Fe203

Rezerv : 1.325.000 goriiniir, 2.325.000 muhtemel. Yataklar alunitli olup kagit
sanayil hammaddesi olarak zaman zaman isletilmektedir.

KAYA TUZU (Na)

Giilgehir-Tuzkdy Sahasi

Tenor : % 92 NaCl

Rezerv : 75.046.649 ton goriiniir, 96.384.456 ton muhtemel, 959.411.250 ton
miimkiin rezerv vardir. Yatak gecmis yillarda Tekel tarafindan
isletilmistir. KUM-CAKIL (K¢m)

Avanos-Sarihidir Koyii

Kalite : Orta

Rezerv :20.153.750 m3 miimkiin rezerv.
KUKURT (S)

Urgiip-(Sarthidir, Avcilar) Sahasi

Tenor 1% 0,55-43 S

Rezerv : 500 ton muhtemel rezerv.
Giilsehir (Cemel, Arafa) Sahasi

Tenor 1% 28S

Rezerv : 200 ton muhtemel rezerv.
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PERLIT (Per)

Acigdl perlit yataklari:  Ilgede ¢ok sayida perlit sahalar1 bulunmakta olup bunlarin
genlesme oranlar1 2,3 ile 16 arasinda degismektedir. Tlgedeki perlit
yataklarinin toplam rezervi 450 milyon ton civarindadir.

Derinkuyu-Kayiskiran, Biiylik ve Kiigiik Golliiddag ve Bozdag perlit yataklari

Tendr : Orta kaliteli olan perlitlerin genlesme orani 4-4,5 arasindadir.
Rezerv : 320.000.000 ton jeolojik rezerv.
POMZA (Pom)

Ulkemizin énemli ve iyi kalitede pomza yataklarina sahip olan Nevsehir ilinde, 1l merkezi ve
Urgiip ilgesinde ¢ok sayida isletilen ve isletilmis pomza yataklar1 yer almaktadir. Bu
yataklarin toplam rezervi yaklasik 450 milyon m3 civarindadir. Ulkemizde tekstil sektdriinde
kullanilan iyi kalitedeki pomzalarin biiyiik bir boliimii bu ilden karsilanmaktadir.

ZEOLIT (Zeo)

Tuzkdy zuhurlar

Tenor : Neojen yasl tiifler icerisinde zeolit mineralleri vardir.
Rezerv -

LINYIT

Giilsehir-Arafa

Analiz Sonuglari

Su : 3,32
Kiil 19,38
Kiikiirt : 6,05
AID KCal/kg : 5000
Rezerv (1 000 ton)

Gor. s -
Muh. -
Miim. : 3000
Jeo. L.
Agiklama : Eski isletme

Nigde

ALTIN-GUMUS (Au-Ag)
Ulukisla-Bolkardag Sahasi

Tenor : 8 gr/ton Au, 273 gr/ton Ag
Rezerv : 175.000 ton gortiniir rezerv.
Ulukisla-Bolkardag Sahasi

Tenor : 3,12 gr/ton Au, 140 gr/ton Ag
Rezerv : 152.000 ton goriniir rezerv.

ANTIMUAN (Sb)

Giimiisler-Orendere Sahas1

Tendr 1% 4 Sb

Rezerv : 100.000 ton muhtemel rezerv. Gegmis yillarda isletilmistir.
Camardi-Matson Sahasi
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Tenor 1% 2-5Sh
Rezerv : Yatak gecmis yillarda isletilmistir.

BAKIR-KURSUN-CINKO (Cu-Pb-Zn)
Ulukisla-Ciftehan, Bolkardag, Kocak Koyt

Tenor 1% 2,3-3 Pb, % 5,5-7,5 Zn, % 0,1-0,3 Mo, % 0,25 Ni, % 0,45 Cu (95
gr/ton Ag degeri bilinmektedir)

Rezerv : 109.000 muhtemel, 750.000 miimkiin rezerv.

Camardi-Kavlak Tepe, Diindarli, Dolamag Sahasi

Tenor : % 15-20 Zn, % 5-11,2 Pb

Rezerv : Gegmis yillarda isletilen yataklarda halen 40.000 ton goriiniir, 74.000
ton miimkiin rezerv vardir.

CIVA (Hg)

Camardi-Gilimiisler Sahasi

Tenor % 1,5-2 Hg

Rezerv : 100.000 ton muhtemel. Yatak gecmis yillarda isletilmistir.

DEMIR (Fe)

Camardi-Armutbeli Yatagi

Tenor : % 43,40 Fe, % 9,16 SiO2, % 0,5 AI203 ve % 0,04 S

Rezerv : 22.000 ton goriinilir + muhtemel. Sahada bir miktar tiretim yapilmustir.

Camardi-Eynelli zuhuru

Tenor 1 % 49-57 Fe

Rezerv : 64.000 ton muhtemel rezerv.

Ulukisla-Kocgak Yatagi

Tendr 1% 45Fe, % 1S ve % 13 SiO2

Rezerv : 50.000 ton muhtemel. Yatakta siilfo-arsenikli ve siilfiirlii cevherler de
goriilmektedir.

DIYATOMIT (Diy)

Ovalibag Sahasi

Kalite : Diistik

Rezerv : 595.050 ton goriiniir rezerv.

Bozkdy Sahasi

Kalite : Orta

Rezerv : 20.024 ton goOrunlr rezerv.

JIPS (Jips)

Ulukisla-Darbogaz Sahasi

Tenor : % 99,65 CaC0O3.2H20

Rezerv : 150.000.000 ton jeolojik rezerv.

MERMER (Mr)

Bor-Bahgeli (Kusge¢cmez T.) Sahasi

Kalite : Iyi kaliteli, sar1-yesil renkli oniks
Rezerv -

MOLIBDEN (Mo)
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Bolkardag-Sulucadere Sahasi

Tenor 1% 0,2 Mo

Rezerv :-NIKEL (Ni)
Ulukatla-Suluocak zuhuru

Tenor 1% 0,2 Ni

Rezerv -

VOLFRAM (W)

Guimiisler Koyt Sahasi

Tenor 1% 0,1 WO3
Rezerv : 100.000 ton rezerv.

TUGLA-KIREMIT (TgKi)
Bor ilcesi Sahalari
Kalite

Rezerv

: Iyi kalite

BITUMLU SEYL
Ulukisla

Rezerv (000 ton)
Goriintir |-
Muhtemel : 130.000
Isletilebilir |-
Analiz Sonuglari
Ort. % Bitiim

Ort. AID KCal/Kg
Tas komiirii

es degeri (000 ton) :18.136

Ek 7: Sektorlere Gore Isletme Olcekleri

15,30
: 851

Aksaray, 2011

: 3.500.000 ton jeolojik rezerv.

Sektor 0-9 10-49 | 50-249 250+ | Toplam
Calisan | Cahisan | Cahsan | Calisan
B Madencilik ve tag ocak¢ilig 22 3 1 0 26
C Imalat 1.239 141 6 0 1,386
D Elektrik, gaz, buhar ve 1 0 0 0 1
iklimlendirme tiretimi ve
dagitimi
E Su temini; kanalizasyon, atik 7 0 0 0 7
yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri
F Insaat 661 110 6 0 777
G Toptan ve perakende ticaret; 5.851 234 10 3 6.098
motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
H Ulagtirma ve depolama 2,645 66 0 0 2.711
I Konaklama ve yiyecek hizmeti 1.213 51 1 0 1.265
faaliyetleri
J Bilgi ve iletisim 57 1 0 0 58
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K Finans ve sigorta faaliyetleri 142 3 0 145

L Gayrimenkul faaliyetleri 152 6 0 158

M Mesleki, bilimsel ve teknik 626 27 0 654
faaliyetler

N Idari ve destek hizmet 71 9 3 85
faaliyetleri

P Egitim 63 25 2 90

Q Insan saglig1 ve sosyal hizmet 81 14 4 99
faaliyetleri

R Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence 194 2 0 196
ve spor

S Diger hizmet faaliyetleri 964 12 0 976
Toplam 13.989 704 33 14.732

Kaynak: KOSGEB
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Kirikkale, 2011

Sektor 0-9 10-49 | 50-249 250+ | Toplam
Calisan | Cahsan | Cahisan | Calisan
B | Madencilik ve tas ocak¢ilig 15 0 0 0 15
C | Imalat 866 39 3 1 909
D | Elektrik, gaz, buhar ve 0 1 0 0 1
iklimlendirme iiretimi ve dagitimi
E | Su temini; kanalizasyon, atik 9 2 0 0 11
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
F | Insaat 535 46 10 1 592
G | Toptan ve perakende ticaret; 4.093 68 7 0 4.168
motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
H | Ulastirma ve depolama 1.942 16 0 0 1.958
| | Konaklama ve yiyecek hizmeti 778 16 2 0 796
faaliyetleri
J | Bilgi ve iletisim 44 4 1 0 49
K | Finans ve sigorta faaliyetleri 81 1 0 0 82
L | Gayrimenkul faaliyetleri 57 0 0 0 57
M | Mesleki, bilimsel ve teknik 376 6 0 0 382
faaliyetler
N | Idari ve destek hizmet faaliyetleri 68 10 8 1 87
P | Egitim 24 25 2 0 51
Q | Insan saghg ve sosyal hizmet 55 16 1 0 72
faaliyetleri
R | Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve 99 0 0 0 99
spor
S | Diger hizmet faaliyetleri 766 7 1 0 774
Toplam 9.808 257 35 3| 10.103

Kaynak: KOSGEB
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Kirsehir, 2011

Sektor 0-9 10-49 | 50-249 250+ | Toplam
Cahsan | Cahsan | Calisan | Calisan
B | Madencilik ve tas ocak¢ilig 16 3 0 0 19
C | Imalat 732 56 9 2 799
D | Elektrik, gaz, buhar ve 2 1 1 0 4
iklimlendirme iiretimi ve dagitimi
E | Su temini; kanalizasyon, atik 1 0 0 0 1
yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri
F | Insaat 308 70 2 0 380
G | Toptan ve perakende ticaret; 2.954 79 3 0 3.036
motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
H | Ulastirma ve depolama 1.673 13 0 0 1.686
| | Konaklama ve yiyecek hizmeti 770 16 0 0 786
faaliyetleri
J | Bilgi ve iletigim 24 1 0 0 25
K | Finans ve sigorta faaliyetleri 73 8 0 0 81
L | Gayrimenkul faaliyetleri 55 2 0 0 57
M | Mesleki, bilimsel ve teknik 313 7 0 0 320
faaliyetler
N | Idari ve destek hizmet faaliyetleri 29 9 3 1 42
P | Egitim 15 12 1 0 28
Q | insan saghi@ ve sosyal hizmet 40 6 2 0 48
faaliyetleri
R | Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence 110 1 0 0 111
Ve spor
S | Diger hizmet faaliyetleri 632 9 0 0 641
Toplam 7.747 293 21 2 8.064

Kaynak: KOSGEB
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Nevsehir, 2011

Sektor 0-9 10-49 | 50-249 250+ | Toplam
Cahsan | Calisan | Calisan | Calisan
B | Madencilik ve tas ocak¢iligi 36 12 0 0 48
C | Imalat 1.201 118 16 0 1.335
D | Elektrik, gaz, buhar ve 1 2 0 0 3
iklimlendirme iiretimi ve dagitimi
E | Su temini; kanalizasyon, atik 6 1 1 0 8
yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri
F | Insaat 748 90 2 0 840
G | Toptan ve perakende ticaret; 5.186 172 7 0 5.365
motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
H | Ulastirma ve depolama 3.215 37 3 0 3.255
| | Konaklama ve yiyecek hizmeti 1.326 63 8 0 1.397
faaliyetleri
J | Bilgi ve iletigim 56 4 0 0 60
K | Finans ve sigorta faaliyetleri 130 6 0 0 136
L | Gayrimenkul faaliyetleri 42 3 0 0 45
M | Mesleki, bilimsel ve teknik 548 16 0 0 564
faaliyetler
N | Idari ve destek hizmet faaliyetleri 166 27 5 0 198
P | Egitim 26 18 4 0 48
Q | insan saghi@ ve sosyal hizmet 54 10 4 0 68
faaliyetleri
R | Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence 157 10 2 0 169
Ve spor
S | Diger hizmet faaliyetleri 832 18 2 0 852
Toplam 13.730 607 54 0| 14.391

Kaynak: KOSGEB
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Nigde, 2011

Sektor 0-9 10-49 | 50-249 250+ | Toplam
Cahsan | Cahisan | Cahisan | Calisan
B | Madencilik ve tas ocak¢iligi 24 9 2 0 35
C | Imalat 1.075 99 11 2 1.187
D | Elektrik, gaz, buhar ve 3 1 0 0 4
iklimlendirme iiretimi ve dagitimi
E | Su temini; kanalizasyon, atik 9 2 1 0 12
yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri
F | Insaat 516 78 8 0 602
G | Toptan ve perakende ticaret; 5.264 120 10 0 5.394
motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
H | Ulastirma ve depolama 2.655 16 2 0 2.673
| | Konaklama ve yiyecek hizmeti 1.236 45 0 0 1.281
faaliyetleri
J | Bilgi ve iletigim 52 3 0 0 55
K | Finans ve sigorta faaliyetleri 78 5 0 0 83
L | Gayrimenkul faaliyetleri 75 2 0 0 77
M | Mesleki, bilimsel ve teknik 360 8 0 0 368
faaliyetler
N | Idari ve destek hizmet faaliyetleri 47 12 3 0 62
P | Egitim 16 13 2 0 31
Q | insan saghi@ ve sosyal hizmet 73 10 1 0 84
faaliyetleri
R | Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence 204 0 0 0 204
Ve spor
S | Diger hizmet faaliyetleri 834 11 0 0 845
Toplam 12,521 434 40 2 12.997

Kaynak: KOSGEB
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EK 8 TR71 Bolgesindeki Karayolu Projeleri

Kirsehir Ilinde Yapilan Karayolu Cahismalar

Kaynak: Kayseri Karayollar1 6. Bolge Miidiirligii

(AKPINAR-iSAHOCALI AYR.-4. BL
HD. ARASI)
Proje Baslangi¢ Noktas1:15+100
Km

(KIRSEHIR C.Y AYR.-AKPINAR-
ISAHOCALIAYR.)
Proje Baslangi¢
Noktas1:145+435Km

(KIRSEHIR SEHIR GECisi)

Proje Baslangi¢ Noktas1:128+700
Km

(KIRSEHIR SEHIR GECisi ve SANAYIi
BAGLANTISI)
Proje Baslangi¢ Noktasi: 0+000 Km

Proje Bitis Noktas1 :15+000 Km
Proje Bitis Noktas1 :38+500 Km Proje Bitis Noktas1 :158+250 Km Proje Bitis Noktas1 :138+700 Km Proje Uzunlugu 115 Km
Proje Uzunlugu :23,4 Km Proje Uzunlugu :27,3 Km Proje Uzunlugu :10 Km Proje Bedeli . 54.614.000 TL
Proje Bedeli :36.335.331 Proje Bedeli :42.015.540 Proje Bedeli :23.683.000
/ AKGAKENT / Saray : “"'N&\
cicexoaf jYERKOY os| AsA
K EFAKlleQJ’/ S C\/ [805-02] Karayakun p |}
// SEFAATLI il
= SRINAR e DN SARIKAYA
B 2 765-09) 2 GOLLU YENIPAZAR
(KIRSEHIR GEVRE YOLU) v
Proje Uzunlugu :25 Km p ~/dfs5-56) Gariant -
4 Km de Boliinmiis Yol calismalari V4 L (HACIBEKTAS AYR.-KIRSEHIR C.Y. y
i BOZTEPE KA AYR.

devam etmektedir. =} = 7’%\\ BOCA - )B , Noktasi784750

21 Km lik kesimin 2014-2023 > // Ve roje Baslangi¢ Noktas1:78+

yillar: arasinda bitirilmesi RS R P KOZ;AKL' Km

hedeflenmektedir. = f*'// Proje Bitis Noktas1 :124+790 Km

- i i £ Proje Uzunlugu 146 Km
== < (¢ Proje Bedeli :70.398.321
= MUCUR mmuz )
—— BITEN epon =] > B o et
ACIBEKTAS z866s5] 505-04)./
—— CALISILAN 7 HIMMETOEDE 63 cones|
- e / KAYSERI
= PLANLANAN GOMOSKENT, ozxon, / [266-10}
o=

\ T | co—— S AVAN(Q)S /.

Kirsehir ilinde, 2002-2012 yillar1 arasinda béliinmiis yol ¢alismalar: tamamlanmis olup, mevcut
béliinmiis yollarin standardini yiikseltmek amaci ile BSK (Bittimlii Sicak Karisim) ¢alismalari baslatilmis olup
2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica; 25 Km uzunlugundaki Kirsehir Cevre Yolu proje ¢alismalari tamamlanarak, 4 km.lik kesimde
boliinmiis yol ¢alismalari baslatilmis olup, kalan 21 km.lik kesimin 2014-2023 yillar1 arasinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.
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Nevsehir ilinde Yapilan Karayolu Calismalar:

Kaynak: Kayseri Karayollar1 6. Bolge Miidiirligii

A N N
|

e N ¢ Sankent

[ 15078~

KARAHASANLT;’E "
= AR

N
KAYMAKLI CEVRE YOLU B.Y.

YAPIM isi
6511
Proje Uzunlugu :5,6 Km IENT4
2014-2023 YILLARI ARASINDA /9
YAPIMI PLANLANMAKTADIR.

o 15> Q)

26N

Y
NEVSEHIR

)
ortyol

j
e //d‘

/s

— 5 % YESILHISAR
== BiTEN i\ ;
m—— CALISILAN | s ¥
= PLANLANAN { 6GOLCUK 2L

KAYSERI-KIRSEHIR YOLU
(HACIBEKTAS AYR.-KIRSEHIR C.Y.)
Proje Baslangi¢ Noktas1:15+100 Km
Proje Bitis Noktas1 :38+500 Km
Proje Uzunlugu :23,4 Km
Proje Bedeli :36.335.331 TL

KAYSERI-URGUP AYR.-(AVANOS-
NEVSEHIR-AKSARAY ARASI) D.Y.
Proje Uzunlugu : 140 Km
Yolun tamami BY olarak tamamlanmis
olup, 2014 yilinda BSK yapim

1 hacl 1 1,
na ta

olup, 2023 yilina kadar tamamlanmasi

NEVSEHIR CEVRE YOLU

Proje Baslangi¢ Noktasi : 0+100

Km

Proje Bitis Noktas1 :10+500 Km
Proje Uzunlugu : 10 Km
Proje Bedeli :12.794.889

Nevsehir ilinde, 2002-2012 yillar1 arasinda
boliinmiis yol ¢calismalarinin biiyiik bir kismi
tamamlanmis olup, 10 Km lik ¢evre yol kesimin
de ¢caligmalar devam etmektedir. Bu yolun 2013
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ana
akslarin BSK yapim ¢alismalarina baslanilmig
olup, 2023 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Nigde Ilinde Yapilan Karayolu Calismalar

Kaynak: Kayseri Karayollar1 6. Bolge Miidiirligii

Proje Uzunlugu : 7 Km
2014-2023 YILLARI ARASINDA
YAPIMI PLANLANMAKTADIR.

GOLCUK CEVRE YOLU B.Y. YAPIM iSi

BOR-NiGDE YOLU BSK YAPIM isi
Proje Baslangi¢ Noktasi : 0+000 Km
Proje Bitis Noktas1 :8+100 Km

Proje Uzunlugu : 10 Km
Proje Bedeli :17.250.000 TL
YAPIM CALISMALARINA

BASLANILMIS OLUP,2014 YILINDA
TAMAMLANMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

BITEN
CALISILAN
PLANLANAN

GOLCUK OTOYOL BAGLANTISI
Proje Baslangi¢ Noktasi : 0+000 Km
Proje Bitis Noktas1 :10+600 Km

™ Proje Uzunlugu :10,6 Km
Proje Bedeli :55.381.605 $
OTOYOL GOVDESi TAMAMLANMIS
OLUP, GOLCUK BAGLANTISINDA
YAPIM CALISMALARINA
BASLANMISTIR. 2013 YILINDA
TAMAMLANMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

ULUKISLA CEVRE YOLU B.Y. YAPIM
isi

Proje Uzunlugu :5 Km
2014-2023 YILLARI ARASINDA
YAPIMI PLANLANMAKTADIR.

Nigde ilinde, 2002-2012 yillar
arasinda boliinmiis yol calismalari
tamamlanmis olup, yol standardini
ylikseltmek amaci ile ana akslarin
BSK yapim ¢alismalarina
baslanilmis olup, 2023 yilina kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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